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Hoy en dia las organizaciones dedican una cantidad importante de re-

cursos, como el tiempo y el talento, para desarrollar sus procesos

de planeacion. La planeacion estratégica se enriquece con la informacion

disonible en diversas bases de datos que facilitan el analisis de una &
organizacion en particular. :

Sin embargo, las cosas no siempre resultan conforme a lo planeado.
Con frecuencia, la planeacion se queda sélo en papel y los directivos
y administradores deben dedicar de nuevo su tiempo y talento para
‘detectar qué salié mal.

Y precisamente este libro —valioso aporte al campo de la adminis-
tracion— propone un modelo para poner en orden a la organizacion, asi
como una forma de definir la estructura organizacional alineada a la estra-
tegia. Asimismo, se plantea un método que permite “aterrizar”
las estrategias en cualquier tipo de organizacion. Y lo mas interesante,
se expone con ejemplos practicos como lograr lo anterior aplicado a
nuestro contexto nacional y latinoamericano.
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