
 

FACULTAD DE COMERCIO Y ADMINISTRACIÓN VICTORIA  

DIVISIÓN DE ESTUDIOS DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN 

 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO EN 

MAESTRÍA EN DIRECCION EMPRESARIAL CON ÉNFASIS EN FINANZAS 

PROYECTO DE INVESTIGACIÓN 

LA IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA EN LAS PYMES 

 

PRESENTADO POR 

 LIC. LUIS RAMÓN CRUZ LÓPEZ 

DIRECTOR DE TESIS: 

M.F. ELVIA ARRATIA MIRELES 

 

 

 
Victoria, Tamaulipas  



Índice General 

Capítulo 1 Planteamiento del problema ........................................................................................ 1 

1.1 Antecedentes.......................................................................................................................... 2 

Las PyMEs en Tamaulipas ......................................................................................................... 4 

1.2 La administración Financiera en las PyMEs ..................................................................... 6 

1.3 Planteamiento del Problema ................................................................................................ 9 

1.4 Preguntas de Investigación ................................................................................................ 10 

Capítulo 2 Marco Teórico .............................................................................................................. 12 

2.1 Las empresas micro, pequeñas y medianas en México.................................................... 13 

2.1.2 Características Generales de las PyMEs ..................................................................... 14 

2.1.3 Características Particulares ............................................................................................ 16 

2.1.4 Clasificación de las PyMEs en México ......................................................................... 16 

2.2 La función de la administración Financiera ......................................................................... 18 

2.2.1 La función financiera ........................................................................................................ 18 

2.2.2 Campo de acción de las finanzas. ................................................................................. 19 

2.2.3 Principales actividades del administrador financiero .................................................. 19 

2.2.4 Responsabilidades del administrador financiero ......................................................... 20 

2.3 El entorno empresarial, fiscal y financiero ........................................................................... 21 

2.3.1 Entorno empresarial ......................................................................................................... 21 

2.3.2 Entorno fiscal .................................................................................................................... 22 

2.3.3 Entorno financiero ............................................................................................................ 22 

2.4 Niveles de decisión del sistema de información contable ................................................. 24 

2.5 Nivel Estratégico ...................................................................................................................... 25 

2.5.1 Presupuestos .................................................................................................................... 25 

2.5.2 Clasificación de los presupuestos según el periodo de tiempo ................................ 26 

2.5.3 Presupuesto Financiero .................................................................................................. 26 

2.5.4 Presupuesto de efectivo .................................................................................................. 27 

2.5.5 Estados de Resultados Pro Forma ................................................................................ 28 

2.5.6 Balance general Pro Forma ............................................................................................ 28 

2.6 Nivel Táctico de la empresa ................................................................................................... 29 

2.6.1 Análisis de razones financieras ...................................................................................... 29 

2.6.2 Razones de Liquidez ....................................................................................................... 30 



2.6.3 Razones de endeudamiento ........................................................................................... 31 

2.6.4 Razones de Rentabilidad ................................................................................................ 32 

2.6.5 Razones de mercado ....................................................................................................... 33 

2.6.6 Análisis Dupont ................................................................................................................. 33 

2.6.7 Estado de cambios en la situación financiera .............................................................. 34 

2.7 Nivel Operativo de la Empresa .............................................................................................. 35 

2.7.1 Los Estados Financieros y las herramientas para el análisis financiero ................. 35 

2.7.2 Balance General ............................................................................................................... 35 

2.7.3 Estado de Resultados ...................................................................................................... 36 

2.7.4 Estado de utilidades retenidas ....................................................................................... 37 

2.7.5 Estado de flujos de efectivo ............................................................................................ 37 

2.8 El impacto del uso de la administración financiera en la competitividad de las pymes

 ....................................................................................................................................................... 39 

2.9 Hipótesis................................................................................................................................ 41 

Capítulo 3 Metodología ................................................................................................................. 42 

3.1 Método ................................................................................................................................... 43 

3.2 Enfoque y alcance de la investigación ............................................................................. 43 

3.3 Población y muestra ............................................................................................................ 44 

3.4 Instrumento ........................................................................................................................... 45 

3.5 Variables del estudio ........................................................................................................... 45 

Capítulo 4 Resultados ................................................................................................................... 52 

4.1 Análisis descriptivo de la muestra ..................................................................................... 54 

4.2 Estudio del constructo de la variable independiente ...................................................... 57 

4.3 Estudio del constructo de la variable dependiente ......................................................... 60 

4.4 Integración de la variable independiente ......................................................................... 62 

4.5 Integración de la variable dependiente ............................................................................ 72 

4.6 La relación y efecto de la variable dependiente e independiente ................................ 76 

Conclusiones ................................................................................................................................... 80 

Anexos ............................................................................................................................................. 82 

Referencias ..................................................................................................................................... 86 

 

 



 

Índice de gráficos 

 

Gráfica 1 Sector Económico.................................................................................. 54 

Gráfica 2 Antigüedad de la empresa ..................................................................... 55 

Gráfica 3 Número de Empleados .......................................................................... 56 

Gráfica 4 NO1 ....................................................................................................... 63 

Gráfica 5 NO3 ....................................................................................................... 64 

Gráfica 6 NO5 ....................................................................................................... 65 

Gráfica 7 NO6 ....................................................................................................... 65 

Gráfica 8 NT2 ........................................................................................................ 66 

Gráfica 9 NT3 ........................................................................................................ 67 

Gráfica 10 NE1 ...................................................................................................... 68 

Gráfica 11 NE2 ...................................................................................................... 69 

Gráfica 12 NE3 ...................................................................................................... 69 

Gráfica 13 NE4 ...................................................................................................... 70 

Gráfica 14 NT1 ...................................................................................................... 71 

Gráfica 15 NO4 ..................................................................................................... 71 

Gráfica 16 COMP1 ................................................................................................ 73 

Gráfica 17 COMP2 ................................................................................................ 73 

Gráfica 18 COMP3 ................................................................................................ 74 

Gráfica 19 COMP4 ................................................................................................ 75 

Gráfica 20 COMP5 ................................................................................................ 75 

Gráfica 21 COMP6 ................................................................................................ 76 



 

Índice de tablas 

 

Tabla 1 Clasificación por número de Trabajadores ............................................... 17 

Tabla 2 Composición por tamaño y sector ............................................................ 17 

Tabla 3 Operacionalización de la variable independiente ..................................... 47 

Tabla 4 Operacionalización de la variable dependiente ........................................ 50 

Tabla 5 Metodología utilizada en la investigación ................................................. 51 

Tabla 6 KMO y prueba de Barlett .......................................................................... 57 

Tabla 7 Matriz de componentes rotados ............................................................... 58 

Tabla 8 Varianza explicada de la administración financiera .................................. 59 

Tabla 9 Resultados de la validez de los constructos (Alpha de Cronbach) ........... 59 

Tabla 10 KMO y Prueba de Barlett ....................................................................... 60 

Tabla 11 Matriz de componentes .......................................................................... 61 

Tabla 12 Varianza explicada de Competitividad ................................................... 61 

Tabla 13 Resultados de la validez de los constructos (Alpha de Cronbach) ......... 62 

Tabla 14 Correlaciones de las dimensiones de la administración financiera con la 

competitividad ....................................................................................................... 77 

Tabla 15 Resultados de la regresión ..................................................................... 78 

 

 

 

 

 


