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Introduccion

La situacion de las mujeres académicas investigadoras miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) dentro de las universidades dista mucho de la de
sus colegas varones. A diferencia de sus comparieros, estas enfrentan diversas
dificultades para acceder, ascender y permanecer en los distintos niveles de

investigacion.

No obstante, que se incrementd su presencia en la investigacion cientifica y
tecnoldgica, su acceso no ha sido facil, y su participacion ha estado obstruida por
situaciones de discriminacion de género, que han generado que sus actividades
académicas no se realicen en condiciones de igualdad en relacibn con sus
compaferos varones, dificultando su desarrollo profesional y el acceso a
nombramientos de alta jerarquia, liderazgo, a espacios y disciplinas que
tradicionalmente han sido de dominio masculino dentro de las instituciones

educativas donde laboran (Fernandez, 2008).

Pese a todo esto, el haber logrado su insercion a la investigacion ha significado un
avance para este colectivo. Sin embargo, falta mucho por recorrer, por trabajar, para
lograr la equidad e igualdad de género en este ambito (Garcia, 2015).

El presente estudio analiza las percepciones de las investigadoras de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas sobre la cultura institucional en la configuracion de su
trayectoria académica, respecto a oportunidades, modelos que privan en las
relaciones de trabajo, asi como apoyo profesional que reciben dentro de los

espacios de produccidn cientifica donde laboran.

En el primer capitulo se describe brevemente el avance que han tenido las mujeres
en el transcurso del tiempo en el quehacer académico y cientifico, asi como su
ingreso y promocion en el Sistema Nacional de Investigadores, los obstaculos que

han encarado para su entrada y ascenso en este. Se expone el caso de la



Universidad Autbnoma de Tamaulipas con datos y porcentajes de investigadoras
adscritas al SNI. Por ultimo, se presentan las preguntas y los objetivos que guian la

investigacion, asi como la justificacion de esta.

En el capitulo dos se presentan los conceptos que guian la presente investigacion
relacionados con la cultura institucional y con la trayectoria académica de las
investigadoras. Asimismo, se describe la evolucién que ha tenido la mujer dentro de
la educacion y la investigacion cientifica; los trabajos que abordan la trayectoria de
las mujeres en la ciencia y las dificultades de género que enfrentan; el orden de
género y su percepcion respecto a las trayectorias de las investigadoras, asi como

las dificultades que las mismas enfrentan.

El capitulo tres describe la metodologia de la presente investigacion. El método
utilizado, el tipo de estudio, la muestra, el instrumento y el procedimiento que

permite la obtencién de informacion y de resultados.

El capitulo cuatro describe los resultados obtenidos después del analisis de los

datos que arrojo el instrumento aplicado.

El capitulo cinco de este trabajo plantea la discusion de los resultados obtenidos el
presente trabajo, asi como, las conclusiones a las que se llegé después del analisis
de los hallazgos y se realizan algunas sugerencias que pueden servir de base para

futuras investigaciones.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

El presente estudio tiene su origen en dos proyectos que le anteceden, el primero
titulado “Condiciones de Productividad Académica en Investigadores en Educacion
del Estado de Tamaulipas” (2011-2013) realizado con financiamiento del Fondo
Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnol6gica CONACYT-Gobierno
del Estado de Tamaulipas (TAMPS-2010-C27_151509). El segundo proyecto
financiado por el Programa de Mejoramiento del Profesorado, realizado a través de
la Red de Estudios sobre Instituciones Educativas (RESIEDU), que bajo el nombre
de “Modos Colectivos de Produccién del Conocimiento en las Universidades
Pldblicas Estatales” (2012-2013), (2013-2014), (2015-2016) generaron
conocimiento sobre las condiciones en que el personal académico e integrantes del

Sistema Nacional de Investigadores, producen conocimiento.

Los resultados de este segundo proyecto indican que solamente el 17% de las
mujeres académicas investigadas, participaban en un érgano de gobierno de sus
universidades. El 23% de ellas son lideres de cuerpos académicos. De los 628
investigadores encuestados, el 52% de ellos no pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y el 48% son miembros del sistema. De los que son miembros
el 63% son hombres y el 37% son mujeres, en correspondencia con los indicadores

nacionales de participacion femenina en el SNI (Guzman, 2017).

De acuerdo con lo mencionado por Bacarlet (2006, p. 10), en 1984 s6lo 283 mujeres
eran miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En 2004 la cifra
aumento6 a 3 mil 322, lo que represent6 un incremento de mas del 1000 por ciento
en un periodo de 20 afos, esto representa un promedio anual del 13 por ciento mas.

En la actualidad, la cifra asciende a poco mas de 7 mil mujeres, lo que representa



el 34.9 % de las integrantes del SNI, estos datos han sido generados por dicho

sistema y por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Pese a los avances que se han logrado a lo largo de 30 afios en el Sistema Nacional
de Investigadores, la participacién de las mujeres en el ambito de la investigacion y
la ciencia, segun Mendieta (2015), enfrentan aun practicas que limitan su desarrollo
como investigadoras, entre las que sefiala: ausencia de programas institucionales,
sociales y gubernamentales que visibilicen la produccion de las mujeres; minima
representacion de estas en ciertas areas del conocimiento, dificultando su
participacion representativa en o6rganos de decision de politicas publicas y
programas institucionales para la ciencia y desarrollo; falta de mecanismos de
apoyo para las investigadoras gestantes; limitantes familiares de las investigadoras
gue influyen para que deserten de su carrera cientifica; ausencia de grupos
representativos en los comités de dictaminacion del CONACYT, entre otros. En este
sentido, las cientificas encuentran dificultades para desarrollarse en el ambito

cientifico y académico y conciliar los roles tradicionales que les han sido asignados.

Tal como lo afirman Escalante e Ibarra (2004), para las académicas no siempre ha
sido facil resolver o aceptar esa transicion en los roles, algunas veces han
experimentado sentimientos de tristeza, hartazgo y/o desasosiego al querer
combinar el ser madres y el deseo de realizarse profesionalmente. Otras en su caso,
deciden postergar el matrimonio y la maternidad, sin embargo, para la sociedad es
sinbnimo de autorrealizacion de la mujer el casarse y tener hijos, por lo que

contribuye también en la persuasion de las decisiones de las académicas.

La mujer enfrenta dificultad para conciliar su vida familiar, laboral y académica, pues
el haber ingresado al mundo del trabajo remunerado sin dejar de lado las
actividades que le han sido atribuidas socialmente como es el quehacer doméstico
y el cuidado de los hijos o de alguna persona mayor, al parecer le han intensificado
la carga de trabajo, consumiendo buena parte de su tiempo para dedicarlo al trabajo

cientifico y desarrollarse exitosamente (Buquet, 2013).



Segun Croshy et al., 2004, (citado en De Garay y Del Valle Diaz, 2012) las
condiciones en las que las investigadoras realizan su quehacer cientifico son
desiguales en contraste con sus colegas varones, ya que tienen que enfrentarse a
la llamada “pared de la maternidad”, esta se refiere a los estereotipos y prejuicios a
los que se enfrentan cuando buscan conciliar sus multiples tareas del hogar con su
actividad profesional; asi mismo, las probabilidades de ser empleadas o contratadas
s6lo como trabajadoras de medio tiempo o por horas son reducidas, obteniendo
minimas prestaciones y enfrentando el rechazo y censura por parte de otras mujeres
y hombres solteros y sin hijos, ya que les parece inaceptable que no dediquen todo
su tiempo a la vida profesional, por lo que para ellas representa un gran reto el
llegar a ser aceptadas en una posicion de mayor responsabilidad dentro de su

institucion.

Aunque la ciencia y la tecnologia son fundamentales y prioritarios en el Estado, la
conformacion de sus investigadores, especialmente los que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) sigue siendo una materia que requiere ser
impulsada.

En el contexto de la Universidad Autonoma de Tamaulipas se tiene un total de 228
investigadores SNI, de los cuales el 55.26% son varones y un 44.73% son mujeres.
Ambos grupos de acuerdo con su proporcion muestran una distribucion muy similar
en tres de los cuatro niveles de dicho sistema. El Nivel de Candidato se conforma
por un 17.54% de hombres y un 23.68% por mujeres: En el Nivel | se tiene un
34.68% de hombres y un 19.73% de mujeres. En el Nivel 1l el 1.75% corresponde a
varones, y un 1.31% a mujeres; y finalmente el Nivel Il se integra por un 1.31% de

hombres, notandose nula presencia de mujeres en este (Ver Tabla 1) (UAT, 2020).



Tabla 1
DISTRIBUCION DE INVESTIGADORES DE LA UAT POR AREAS DE CONOCIMIENTO Y NIVEL

Mujeres Hombres Total
Area de Conocimiento C Il Total C | I 1l Total
Biologia y Quimica 2 3 5 1 3 4 9
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 1 7 1 19 3 34 2 1 40 59
Ciencias Sociales y Econdmicas 11 17 1 29 24 15 1 1 41 70
Fisica, Mateméticas y Ciencias de la 2 2 2 2 4
Tierra
Humanidades y Ciencias de la Conducta 22 11 33 10 11 1 22 55
Ingenieria 4 2 1 7 2 11 13 20
Medicina y Ciencias de la Salud 2 5 7 3 1 4 11
Total 54 45 3 0 102 40 79 4 3 126 228
% 2368 19.73 1.31 4473 1754 3468 1.75 131 5526

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las bases de datos de la Direccion de
Programas de Apoyo de la UAT (2020).

Aunque con minimas diferencias, la proporcion de mujeres disminuye cuando
asciende en la carrera cientifica, tal como sefiala Casado (2011): el numero de
mujeres en la medida que avanzan en su carrera académica cientifica, o escalan
puestos de mayor jerarquia, va disminuyendo o desapareciendo, dando origen al

denominado “efecto tijera”.

El nimero de investigadores SNI en las diferentes areas de conocimiento se
distribuyen de acuerdo con el sexo de la siguiente manera: hay una mayor
concentracion de mujeres en Humanidades y Ciencias de la Conducta, le siguen las
Ciencias Sociales y Econdmicas, habiendo una baja presencia en la Fisica,
Matematicas y Ciencias de la Tierra. También se puede apreciar que en las areas
de Biologia y Quimica, Ingenieria y Medicina y Ciencias de la Salud el nimero de
académicas es muy bajo, en tanto que en las ciencias de la Biotecnologia y Ciencias
Agropecuarias la cantidad se ve duplicada por los académicos varones (Ver Tabla
2) (UAT, 2020).



Tabla 2
INVESTIGADORES DE LA UAT POR AREA DE CONOCIMIENTO

Area de Conocimiento Mujeres % Hombres %

Biologia y Quimica 5 4.9% 4 3.1%
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 19 18.6% 40 31.7%
Ciencias Sociales y Econémicas 29 28.4% 41 32.5%
Fisica, Matematicas y ciencias de la Tierra 2 1.9% 2 1.5%
Humanidades y Ciencias de la Conducta 33 32.3% 22 17.4%
Ingenieria 7 6.8% 13 10.3%
Medicina y Ciencias de la Salud 7 6.8% 4 3.1%

TOTAL 102 100% 126 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de las bases de datos de la Direccion de
Programas de Apoyo de la UAT (2020).

En lo referente a los Cuerpos Académicos de la UAT, se observa una baja
participacion de mujeres como lideres de estos ya que solo el 43% participan con
este cargo, habiendo un 57% de varones que se encuentran en esta posicion,
siendo evidente la desigualdad al momento de la eleccion de quien va a dirigirlos,

lo que se puede observar en la Tabla 3.

Tabla 3
CUERPOS ACADEMICOS QUE TIENEN COMO LIDERES A INVESTIGADORAS

GRADO DE CONSOLIDACION CUERPOS ACADEMICOS IMILZEEiEEss I-Il_(ljtlz/lEBRREEsS
Consolidado 33 13 39% 20 61%
En Consolidacion 41 19 46% 22 54%
En Formacion 24 11 46% 13 54%
Grupo Disciplinar 16 6 38% 10 63%

49 43% 65 57%
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de las bases de datos de la Direccion de

Programas de Apoyo de la UAT (2020).

[.2 Definicion del problema
De acuerdo con Sanchez, Rivera y Velasco (2016), en el ambito cientifico las

investigadoras han recorrido un camino que las ha llevado de la exclusion a la



segregacion, a pesar de las diferentes acciones y mecanismos llevados a cabo para
la reestructuraciéon de un sistema que tome en cuenta al género. Al respecto,
informacion reciente muestra que se sigue teniendo una notoria ausencia en los
puestos de decision, liderazgo, en cuerpos académicos, asi como en el ambito de

los estimulos y reconocimientos.

La UNESCO informa que sélo el 27% de los cientificos a nivel mundial son mujeres,
a pesar de esto, el panorama ha mejorado en América Latina y el Caribe ya que las
cientificas han llegado a representar un 45% del total, mientras que en Europa el
promedio aun es de 33.9%. En algunos paises de América Latina como Venezuela
y Uruguay y del Sudeste de Asia como Filipinas y Tailandia, el nimero de mujeres
dedicadas a la ciencia es mayor que el de los varones, sin embargo, este no es el
caso de México y Chile donde hay apenas una mujer cientifica por cada dos

cientificos (Sanchez, et al., 2016).

Si bien las mujeres han tenido avances en la investigacion y la ciencia, la realidad
es que persisten brechas e inequidades, segun la UNESCO se pueden distinguir las
siguientes: ausencia de condiciones facilitadoras, escalas de salario
discriminatorias, productividad académica (publicaciones), politicas de seleccion de
personal, segregacion, barreras culturales y estructurales y clima “frio” para las
mujeres en las universidades (UNESCO, 2002).

Con base en este contexto, los indicadores muestran que, tanto en las diferentes
areas de conocimiento como en los Cuerpos Académicos, la cultura institucional en
la Universidad Autonoma de Tamaulipas presenta una brecha e inequidad de
género. El problema de este trabajo de investigacion es que las investigadoras de
la Universidad Autbnoma de Tamaulipas no tienen las mismas oportunidades, lo
gue lleva a indagar algunas variables, especificamente las valoraciones de las
académicas sobre su relacion con su mentor (a), sobre las oportunidades de

integracion, promocion y distribucidén de responsabilidades que ellas perciben desde



su condicion de mujer a lo largo de su trayectoria profesional y como ha sido la

relacion con sus colegas.

[.3 Objetivos

Objetivo General

Analizar las percepciones de las investigadoras sobre la cultura institucional
en su trayectoria académica, en cuanto a relacion con su mentor,
oportunidades de integracién, oportunidades de promocién, oportunidades

de distribucion de responsabilidad y relacién con colegas.

Objetivos especificos

e Describir las valoraciones de las académicas sobre su relacién con su
mentor/a.

¢ Diferenciar las oportunidades, en cuanto a integracion, promocion y
distribucion de responsabilidades, que perciben las investigadoras
desde su condicion de mujer a lo largo de su trayectoria profesional.

e Examinar las apreciaciones de las investigadoras acerca de su
relacion con sus colegas.

e Determinar la cultura institucional que prevalece en la trayectoria

académica de las investigadoras de la UAT.

1.4 Preguntas de investigacion
Conforme a lo referido en los parrafos anteriores, la presente investigacion

se propone dar respuesta a las siguientes preguntas:

Pregunta general

¢, Cudles son las percepciones de las investigadoras sobre la cultura
institucional universitaria en la configuracién de su trayectoria académica en
la Universidad Auténoma de Tamaulipas, en cuanto a oportunidades,

modelos de relacién de trabajo y apoyos profesionales?



Preguntas especificas

e . Cudles son las valoraciones de las académicas sobre su relacion con
su mentor/a?

e ¢;Qué diferencias de oportunidades, en cuanto a integracion,
promocion y distribucion de responsabilidades, perciben las
investigadoras desde su condicién de mujer a lo largo de su trayectoria
profesional?

e ¢ Cuales son las percepciones de las investigadoras acerca de su
relacion con sus colegas?

e ¢CoOmo ha sido la cultura institucional en la trayectoria académica de

las investigadoras de la UAT?

1.5 Justificacién

Abordar el tema de las investigadoras y las percepciones sobre lo que sucede en
sus trayectorias académicas dentro de la Universidad Autonoma de Tamaulipas, se
constituye en el desafio intelectual para generar conocimiento y saberes,
contribuyendo a acortar las brechas de género que aun persisten en la cultura

institucional.

Al realizar un breve analisis a través de los afios del nUmero de investigadores e
investigadoras que son miembros del SNI, se puede advertir que ha habido un
crecimiento considerable en el numero de ellos. Pero, si se revisa el nUmero de
varones y mujeres que hay en la actualidad, se puede observar una diferencia con
relacion al incremento en ambos sexos. Es notorio que ha habido un aumento
importante en el nimero de académicas, ya que, de acuerdo con Rodriguez (2016)
en 1984 habia 1,143 (81.9%) hombres y 253 (18.1%) mujeres. En ese momento la
diferencia entre ambos porcentajes era de 64 puntos porcentuales y aun cuando
con el paso del tiempo el mismo se ha ido acortando, en 2016 aun existia una
diferencia de 28 puntos, ya que habia 15,992 hombres y 9,080 mujeres, lo que se

muestra en la Figura 1.
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Figura 1

PORCENTAJE DE INVESTIGADORES POR SEXO, 1984-2016

Fuente: Rodriguez, 2016.

Segun datos proporcionados por el CONACYT (2021), en los ultimos afios estos
porcentajes se han incrementado, ya que hasta el momento (julio, 2021) se
encuentran inscritos en el SNI 35,160 (Figura 2) investigadores e investigadoras, de
los cuales 13,429, (el 38%) son mujeres y 21,731, (el 61%) son hombres, sin
embargo, si se compara la diferencia que habia en 2016, con la que existe
actualmente (de 28 puntos disminuy6 a 23) aun sigue habiendo una importante
disparidad en la que es necesario trabajar, de ahi la pertinencia de la presente tesis

doctoral.
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Figura 2

AUMENTO DE INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SNI ENTRE 2016-2021
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Fuente: Elaboracioén propia con datos de CONACYT, 2021.

Por otro lado, diversos estudios (Cardenas, 2015; Olvera, 2015; Pérez-Sandi, 2017;
Sanchez, et al., 2016;) hacen notar las desigualdades que enfrentan las mujeres en
los distintos ambitos académicos, resultado de un pensamiento sexista que se

deriva de un orden social de género y que las instituciones educativas reproducen.

La historia de las universidades y la inmensa variedad de estudios que se
han realizado sobre las condiciones de desigualdad que enfrentan las
mujeres en la educacion superior, es testimonio de que este ambito es
participe de los mecanismos sociales que reproducen -y producen— las
condiciones gue obstaculizan y dificultan la participacién de las mujeres en

la vida académica (Buquet, 2013, pp. 12-13).

Las mujeres enfrentan dificultades y barreras invisibles que les impiden ocupar
nombramientos altos de liderazgo académico y las que logran ingresar al SNI, se
ubican en su mayoria en los niveles bajos y dentro de disciplinas tradicionalmente
feminizadas. Pese a este panorama de disparidades entre académicos y

académicas dentro del ambito cientifico, es importante promover la igualdad de toda
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la planta académica, a fin de obtener mayor riqueza en las producciones cientificas

de quienes se dedican a la investigacion.

Esta investigacion es importante, ya que, en el caso especifico de la UAT, el
comportamiento de la desigualdad entre mujeres y hombres dentro del &mbito de la
investigacion cientifica es semejante a la que se presenta a nivel nacional, aunque
las diferencias son menos acentuadas. Hay una cantidad menor de mujeres en el
SNI en comparacién con los varones; la mayor parte de ellas se ubica en los niveles
iniciales; disminuyendo o siendo nula su presencia en los niveles altos, vy
segregadas sélo en ciertas areas de conocimiento, con minima o nula participacion
en otras areas tradicionalmente del dominio masculino como son las Ingenierias,
Fisica, Matematicas y Ciencias de la Tierra. Por lo tanto, al evidenciar estas
condiciones, este estudio contribuird a buscar soluciones que permitan cambiar
paradigmas que han sobrevivido y que no estan de acuerdo con las politicas

actuales de apoyar el género en este contexto.

Este escenario exige la realizacion de estudios que ofrezcan la comprension de lo
gue sucede respecto a estas disparidades de género en la investigacion, a fin de
evitar sesgos en la generacion del conocimiento cientifico que solo reducen la
comprension de la realidad. En este sentido, el presente estudio adquiere relevancia
para la UAT, pues se requiere de mas informacion que ayude a comprender esta
desigualdad entre investigadoras e investigadores, y lo que frena, impide o favorece

a las mujeres en su avance cientifico dentro de la institucion, asi como en el SNI.

La informaciébn que se obtenga representa un referente para la UAT, para la
construccion de politicas y estrategias que impulsen un quehacer cientifico mas
equilibrado y con una visibn mas completa de la realidad. También esta
investigacion es oportuna ya que es importante evidenciar la existencia de
desigualdades de género en cuanto al desarrollo y desempefio de las académicas,
a fin de contribuir con la formulacion de planes, politicas y programas que

contribuyan a la equidad de género.
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Por otra parte, este estudio es oportuno porque se alinea con el Plan Nacional de
Desarrollo de México, donde en el apartado de Libertad e Igualdad establece como

objetivo rector:

... impulsaré la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre
indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la
erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la
opresion de sectores poblacionales enteros (Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, p. 22).

En este sentido, también toma en cuenta lo que marca el Plan Estatal de Desarrollo
de Tamaulipas en materia de igualdad y atencion a grupos vulnerables, donde se
establece como principal objetivo:

Constituir a Tamaulipas como una entidad democratica que proteja los
derechos de todas y todos; un estado donde prevalezca la cultura de la
equidad como elemento fundamental para alcanzar el bienestar individual,

familiar y social (Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, p. 52).

Por lo que, para lograr el cumplimiento del objetivo antes sefialado, el gobierno
estatal lleva a cabo algunas estrategias como el crear una politica social que
impacte mayormente en los nifios, jovenes mujeres, personas con discapacidad,
adultos mayores y migrantes, con la finalidad de abatir las desigualdades que han
llevado a que los tamaulipecos carezcan de bienestar y calidad de vida. Y con
relacién a las acciones para apoyo a las mujeres esta la estrategia 2.3.1.24 que
promovera la equidad de género a través de programas que incluyan foros y
conferencias que impartan temas dirigidos a la identificacion de situaciones que

generan violencia de género, tanto en instituciones educativas como laborales.

Por otro lado, la estrategia niumero 2.3.1.27 que estara encaminada a promover y

difundir la equidad de género para generar trato digno a las mujeres y procurar la
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igualdad de condiciones en los ambitos educativo, laboral y profesional de las
tamaulipecas. Y, por dltimo, en la estrategia 2.3.1.28 se pretende proponer
iniciativas de reformas legislativas que garanticen la proteccion de las tamaulipecas,
asi como la denuncia y combate del maltrato y discriminacién, ademas del fomento

de la paridad entre hombres y mujeres.

Sobre la base de las ideas antes expuestas, el estudio de las percepciones de las
investigadoras miembros del SNI es relevante dadas las implicaciones que se tienen
en la produccién cientifica. Descubrir las dificultades que las mujeres enfrentan en
su conformacién como investigadoras, las condiciones que favorecen o frenan su
desarrollo, su poca presencia en puestos de liderazgo, sus conflictos para conjugar
su trabajo profesional con su quehacer como madres, ofrece la posibilidad de una
mejor comprension de la realidad que estas viven, y el disefio de estrategias que
impulsen su ascenso, permanencia y productividad cientifica, aspectos ultimos que
son de especial interés para la universidad dentro de su politica de impulso a la

investigacion.

Por dltimo, este trabajo busca contribuir en la generacion de conocimiento sobre
este campo tan relevante y necesitado de seguir estudiando, que posibilite obtener
un panorama sobre el lugar de las mujeres académicas miembros del SNI en el

guehacer cientifico dentro de la universidad.
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CAPITULO II
REVISION DE LA LITERATURA

El ingreso de las mujeres a la educacidon superior y su participacion en las
instituciones educativas de dicho nivel, como ya se menciond, es reciente. Es a
mediados del siglo pasado que se empieza a dar una incorporacion de la poblacion
femenina de forma gradual y creciente a los centros de nivel superior, presencia que
en sus inicios fue como estudiante y posteriormente consiguié el acceso como
personal académico. Sin embargo, su acceso y trayecto académico no ha sido facil,
al tener que enfrentar condiciones que frente a los comparfieros académicos las
sitlan en una posicion de desventaja, tanto en la posibilidad de conseguir categorias
académicas mas altas, tener una mayor productividad cientifica, ocupar cargos de
liderazgo cientifico, asi como insertarse proporcionalmente en las distintas areas y

disciplinas de la ciencia (Huerta, 2017).

Esta posicion de desventaja se deriva de una organizacién social que basada en el
sexo biolégico ha construido ideas, reglas, practicas y roles especificos distintos
para hombres y mujeres, que posiciona a las mujeres en un estatus inferior a los
hombres. Esta construccion social diferenciada de lo que debe ser una mujer y un
hombre, a la que se le denomina género, origina que las mujeres enfrenten
situaciones que les dificultan participar plenamente en los lugares y espacios donde

se desenvuelven (Ordorika, 2015).

Al mismo tiempo, la cultura institucional de género conduce a las académicas a una
posicion de inferioridad con relacion a sus pares varones, ya que llega a tomarse
como algo natural que las mujeres tengan menos acceso a una posicién de
reconocimiento y prestigio dentro de la Universidad. También a que haya una
problematica contractual y laboral entre académicos y académicas, lo que dificulta
el avance de ellas en su quehacer cientifico. No obstante, en la medida en que las
mujeres van creciendo en cantidad y en el acceso a la vida académica y cientifica,

han escalado posiciones y desarrollado los mismos intereses que sus colegas
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varones, asi como obtenido mayor cantidad de recursos y financiamientos (Palomar,
2011).

El concepto sobre la cultura institucional que se optd por asumir en la presente
investigacion es la mencionada por Fabbri (2000) quien la define como “un sistema
de significados compartidos por todos los miembros de una organizacion; la
percepcion comun de todos los miembros de la organizacién” (p. 102), también
sefiala que la cultura institucional son el conjunto de reglamentos y normas que le
indican a los integrantes de la misma, como debe ser su participacién, qué acciones
debe llevar a cabo y cuales no. Ademas de que hablar de la cultura institucional
lleva implicito hablar de valores, estos valores son los que hacen palpable la cultura

en una institucion.

También se toma como definicion adicional lo publicado por el Instituto Nacional de
Desarrollo Social (INDESOL) (2016) que define la cultura institucional como el
conjunto de valores y précticas que se llevan a cabo para delimitar el trabajo de las
instituciones, donde se promueve el respeto a los derechos de las personas,
generando un “entorno laboral sano, libre de violencia y discriminacion de ningun

tipo, con igualdad de oportunidades y derechos para todos y todas” (p. 1)

Asi mismo, en el presente trabajo se estara definiendo la trayectoria académica de
las investigadoras de la UAT, como el proceso de formacion que han tenido desde
su ingreso al doctorado hasta la obtencién del nivel de SNI y su permanencia en
este. Este concepto abarca también las actividades que realizan como el trabajo en
el salon de clases, las publicaciones, y su participacién en eventos cientificos.

En los apartados que en seguida se abordan se hace un breve recuento histérico
gue muestra el recorrido de las mujeres en el ambito de la educacion y de la
investigacién, y se expone el problema a investigar desde una perspectiva de

género.
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2.1 Las mujeres en la educacion superior

El acceso de las mujeres a los estudios universitarios no data de mucho tiempo
atras, particularmente si se tiene en cuenta que la apertura formal de la primera
institucion universitaria en Europa es la de Bolonia, Italia, la cual se remonta al siglo
XIl, sin embargo, la aceptacion de la incorporacion de la mujer a estos centros de
estudio fue a partir de 1860 en Suiza, siguiéndole Inglaterra en 1870, Francia en
1880 y Alemania en 1900 (Bustos, 2012; Palermo, 2006).

En México, desde la época prehispanica, las mujeres de los grupos indigenas y en
particular las de la cultura nahuatl, eran apreciadas, valoradas y estimuladas para
recibir enseflanza desde la edad de seis 0 siete afios, y aunque eran preparadas
principalmente para el matrimonio, no dejaban de ser impulsadas para participar en
la vida publica, ya fuera como sacerdotisas, sabias, escribientes o poetas. En esta
cultura era visible la educacion de las mujeres de esta época, ya que mostraban a

través de su desenvolvimiento un alto nivel intelectual y moral.

Posteriormente, durante el virreinato, con la llegada de los espafioles, y después de
la traicion de “La Malinche”, las mujeres indigenas fueron vistas por los
conquistadores de una manera diferente, eran inferiores a las mujeres que habian
dejado en su tierra natal por lo que fueron repudiadas doblemente. Para los
espafioles sélo eran valiosas las mujeres que habian dejado en Espafia y quienes
mas tarde llegaron a esta nueva tierra (Ramirez, 1978, citado en Guzman y
Hernandez, 2013).

En esta época las mujeres criollas si pudieron recibir educacion, misma que
consisti6 en la transmision de los valores de la religion catdlica; la ensefianza de las
primeras habilidades como la lectura y la escritura; y la de algunos oficios que
estaban relacionados con lo femenino. También, surgio la posibilidad de que las
mujeres de clase alta fueran autodidactas, mismas que estaban estrictamente
vigiladas por sus confesores, pero aun con esta situacion, ellas pudieron

incrementar sus conocimientos. Precisamente en estas condiciones nace una de
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las mujeres que forma parte de la historia de la educacion de la mujer en nuestro
pais, Sor Juana Inés de la Cruz (Leon, 1993 y Hierro, 1989, citado por Guzman,

Guzman y Hernandez, 2013).

En el México Independiente, fue a partir de 1820 cuando las mujeres pudieron tener
acceso a una educacion oficial, ya que nacieron las primeras escuelas como las
Vizcainas y las Normales, que tuvieron como objetivo la formacion de mujeres
madres y esposas. Durante esta etapa hubo mexicanos que se preocuparon por la
educaciéon de las mujeres como Guillermo Prieto y Joaquin Fernandez de Lizardi,
guienes contribuyeron a que recibieran educacion en las areas de religion, moral,
ciencias, literatura, artes, reglas de urbanidad, economia domeéstica e historia. Y fue
en 1869 cuando se funda la primera secundaria, asi como las escuelas técnicas de
carreras femeninas que preparaban a las estudiantes en actividades como bordado,
costura y relojeria (Ledn, 1993 y Hierro 1989, citado por Guzman, et al., 2013).

Siguiendo con este recuento, en los inicios del siglo veinte, se autorizo el acceso de
las mujeres a la educacién superior, sin embargo, el ingreso de estas fue reducido,
y la generalidad de ellas se inscribia a la carrera de enfermeria 0 se matriculaban
en la Escuela Normal Superior adscrita a la Escuela de Altos Estudios perteneciente
a la Universidad para ejercer como maestras (Montero y Esquivel, 2000; Buquet,
Cooper, Mingo, y Moreno, 2013).

Cabe resaltar, que desde ese momento se inicié el despunte de la mujer en la vida
profesional, siendo Matilde de Montoya la primera mujer que ingreso a la escuela
de medicina y para 1904 ya se encontraban en la ciudad de México tres mujeres
médicas llevando a cabo esta gran labor. También Maria Sandoval Zarco obtuvo su
titulo para ejercer la abogacia, provocando gran revuelo entre la comunidad (Hierro,
1989, citado por Guzman, et al., 2013).

Posteriormente, de 1921 a 1928, ademas del magisterio y la enfermeria, se abrieron

otras carreras para las mujeres, como Odontologia, Auxiliar de Farmacia,
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Argqueologia, Quimica-Farmacéutica, Historia, Contaduria y Filosofia (Buquet, et al.,
2013).

La afluencia de las mujeres en el nivel superior en el pais se hace sentir a finales
del siglo XX, cuya matricula en los setenta ascendia a una proporcion del 17% del
total de estudiantes, elevandose una década después a un 40%, y alcanzando un
50% en el 2000; logrando llegar en el 2007 al 51% (Bustos, 2012), esta proporcion
desciende levemente a un 49.3% segun informacion de cifras del 2015-2016
aportadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2017).

A pesar de que los porcentajes de ingreso de las mujeres y hombres a la educacion
superior mantienen un porcentaje aproximadamente similar, la mayor proporcion de
la matricula de las mujeres continla concentrandose en las carreras denominadas
femeninas, sin embargo, cada vez mas va en aumento la insercion de estas en
areas de conocimiento que histéricamente eran consideradas masculinas, como es
el caso de las Ciencias Agropecuarias, Fisicomatematicas e Ingenieria y
Tecnologia.

2.2 Las mujeres en la investigacion cientifica

La participacion oficial de las mujeres como académicas e investigadoras es
reciente, y tiene como preambulo la incorporacion de estas a la educacion superior,
sin embargo, a lo largo de la historia, sus aportaciones a los distintos campos de la
ciencia han sido mayores de lo que habitualmente se reconoce. Por ejemplo, se
tiene el caso de Rosalind Franklin quien aportd sus fotografias por difraccién de
rayos X para que se pudiera llevar a cabo el modelo de doble hélice del ADN
presentado por James Watson y Francis Crick y que los hizo acreedores al premio
nobel en 1962, sin que en ese momento mencionaran y reconocieran el aporte de

Franklin a su trabajo (Gonzalez y Pérez, 2002).

Otro caso es el de Emilie de Breteuil, marquesa de Chatelet, traductora, analista e

impulsora de la obra de Newton quien tradujo los Principia Mathematica a fin de que
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se tuviera acceso al newtonianismo. También, en este mismo caso se tiene a
Aglaonike, y a Hipatia, a Roswita e Hildegarda de Bingen en la Edad Media. A las
italianas Maria Ardinghelli, Tarquinia Molza, Cristina Rocatti, Elena Cornaro
Piscopia, Maria Gaetana Agnesi, y Laura Bassi. A las anglosajonas Aphra Behn,
Augusta Ada Byron Lovelace, Mary Orr Evers Williamina Paton Stevens Fleming,
Margaret Lindsay Murray Huggins, Christine Ladd-Frankl Henrietta Swan Leauvitt,
Annie Russell Maunder, Charlotte Angas Scott, Mary Somerville, Ann Johnson Pell
Wheeler, Caroline Herschel y Maria Mitchell. A las germanas Maria Cunitz,
Elisabetha Koopman Hevelius, Maria y Christine Kirch; a las francesas Jeanne
Dumée, Soph Germain, Nicole Lepaute; a las iberoamericanas Cecilia Ramon
Agenjo, Angeles Alvarifio de Leira, Maria Luisa Garcia Amaral, Mariam Balcelss,
Laura Carvajales y Camino. O a otras cientificas mas recientes como Maria
Goeppter Mayer, Sonya Vasilyevna Kovalevsky, Lise Meitner y Emmy Noether, por
citar sélo algunas matematicas relevantes, todas ellas, olvidadas y sin haber
obtenido el reconocimiento que corresponde a sus aportaciones cientificas, quienes
han sido mujeres excepcionales que gozaron de oportunidades importantes para
poder desarrollar su habilidad e ingenio. Sin embargo, todas ellas fueron dejadas
de lado debido al pensamiento de género dominante, que ha propiciado
percepciones distorsionadas y prejuicios caducos que condujeron a dar atencion y
reconocimiento soélo a las contribuciones de los varones (Gonzélez y Pérez, 2002 p.
3).

Esta exclusién de la que fueron objeto las mujeres en el pasado, no dista mucho de
lo que sucede en el presente, aunque las formas de discriminacion son menos
explicitas de tal forma que pueden pasar inadvertidas, pero que colocan a las
mujeres en cualquier ambito en una situacion de desventaja. La poca presencia de
este colectivo en los espacios de produccion cientifica, su escaso ascenso a
nombramientos de liderazgo y altos niveles de investigacion, su segregacion en
ciertas areas o campos de conocimiento identificadas mas con actividades de

cuidado es evidencia y resultado de esta desigualdad de género.
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Un analisis de los campos de conocimiento en los que participan hombres y mujeres
muestra que la mujer tiene baja presencia en las areas de la Ingenieria y
Tecnologia, en tanto que en otras areas su presencia es mayor. Por ejemplo, en las
Areas de Ciencias Sociales y Administrativas hay un 44.0%, en las Ciencias de la
Salud 47.6%, en Educacion, Humanidades y Artes 50.85%. Estos porcentajes
contrastan con los datos obtenidos en las Ciencias Naturales y Exactas (31.0%),
Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (22.7%) y Ciencias Agropecuarias (12.3%)

(Guzman et al. 2013).

Asi mismo, la Figura 3 muestra la evolucion del nimero de integrantes del SNI
(hombres y mujeres) en el periodo comprendido de 1984 a 2016, donde se puede
ver claramente el incremento en el numero de investigadores que hubo en estos
afnos, cuyo promedio fue de 650. Cabe mencionar que en los afios entre 1992 y
2002 el crecimiento fue muy lento, e incluso de 1992 a 1995 se dio un ligero
descenso, debido a que en esos afios se establecid como requisito de ingreso

contar con el grado de doctorado (Rodriguez, 2016, p. 8).

Figura 3
EvOLUCION DEL NUMERO DE INTEGRANTES DEL SNI, 1984-2016

Numero de investigadores

Fuente: Rodriguez, 2016.
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Con base a los datos anteriores, sin tomar en cuenta la segregacion por areas de
conocimiento, pareciera que las mujeres son admitidas al igual que los hombres
dentro del ambito cientifico y en cualquier disciplina, y que tienen ademas las
mismas posibilidades que los hombres, de acceder a plazas o cargos de mayor nivel
y liderazgo, sin embargo, si se dan las exclusiones, s6lo que no son explicitas, ya
gue estas se ejercen de forma encubierta bajo una lente que hace ver normal ciertos
roles que se les atribuye socialmente con base en sus caracteristicas gestantes,
tales como la maternidad, las labores domésticas, el cuidado de los hijos, pero que
finalmente son funciones que consumen gran parte de su tiempo, colocandolas en
una situacion de desventaja ante los varones para ocupar puestos de mayor
jerarquia y toma de decisiones, o desarrollar actividades de investigacion bajo

condiciones de equidad frente a sus comparieros.

A estas desigualdades se suman ideas muy arraigadas que insindan que las
mujeres deben estar en su casa, no estudiar mucho, estar al cuidado de sus
esposos e hijos, lo que en conjunto se convierte en barreras que impiden que las
mujeres escalen en su trayectoria académica a puestos y categorias altas para ser

reconocidas al igual que los hombres (Peppino, 2006).

Todo esto ha ido develando la existencia de lo que se denomina “techo de cristal”,
gue mantiene a las mujeres alejadas de puestos de poder y de los reconocimientos
que merecen sus trabajos y aportaciones en los campos de la ciencia y la

tecnologia.

Este “techo de cristal” al que se refieren algunos autores como Guzman y Guzman
(2017); Céardenas (2015); Sieglin (2012); Logrofio (2017); Gomez (2016); Buquet
(2013); De Garay y del Valle-Diaz-Mufioz (2012); Gonzélez y Pérez (2002); es una
imagen que alude al poco acceso que tienen las mujeres a los puestos directivos,
cargos que conllevan una mayor responsabilidad, y al crecimiento profesional en las
ciencias. Este fendmeno que pasa desapercibido provoca que las mujeres

disminuyan su participacién a medida que van escalando en su carrera cientifica.

23



Con relacién a esto, Guzman y Guzman (2017) menciona que, en México, dentro
de las instituciones educativas, y en la Universidad Autobnoma de Tamaulipas, la
participacion de las mujeres en cargos de primer nivel presenta el mismo
comportamiento arriba mencionado, ya que, en los puestos de Rector, director de
Unidad Académica y Facultad, su presencia es baja, como se aprecia en la Tabla
4.

Tabla 4
DISTRIBUCION DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE GESTION DE LA UAT POR SEXO

Personal Académico en: Total Hombres Mujeres
Direcciones de Unidades Académicas y 26 77.00% 23.00%
Facultades
Cargos de primer nivel (incluyendo Rector) 10 90.00% 10.00%
Total 36 80.56% 19.44%

Fuente: Guzméan et al., (2017).

Aunque el acceso de las mujeres a la investigacion no ha sido facil, y en este
trayecto han tenido que esforzarse doblemente que sus colegas varones, el haber
logrado su insercion ha significado un avance para este colectivo. Sin embargo, falta
mucho por recorrer, por trabajar, para lograr la equidad e igualdad de género en
todas las &areas de estudio, especialmente en las Areas de las Ciencias,

Tecnologias, Ingenierias y Matematicas.

Después del andlisis de estos datos, se evidencia que la presencia de varones
dentro del SNI es mayor al de las mujeres, aunque la distancia entre los porcentajes
de ambos géneros ya no es tan significativa como lo era a finales del siglo anterior.
Sin embargo, todavia hay una diferencia importante que muestra la desigualdad en

la distribucion de estos grupos de acuerdo con las &reas de conocimiento.
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2.3 Estudios que abordan la trayectoria de las mujeres en la ciencia y sus
dificultades de género

Son diversos los estudios que abordan las dificultades que enfrentan las mujeres

investigadoras dentro del ambito cientifico, desde diferentes enfoques vy

metodologias. Los siguientes parrafos describen algunos de estos trabajos que

muestran resultados que permiten evidenciar los obstaculos que frenan el pleno

desarrollo de las mujeres dentro de la ciencia.

Osorio y Martell (2009) realizaron un estudio descriptivo de datos relacionados con
las caracteristicas de la participacion de académicos y académicas en México,
mismos que fueron recopilados a través de encuestas y por medio de las cuales
analizaron la existencia de situaciones que evidencian la desigualdad e inequidad
de género en la vida laboral, mismas que pueden interponerse en el desarrollo

profesional de las mujeres.

Como resultado de su estudio, estos autores describen que aun cuando ha habido
un avance en la participacion de la mujer en la vida académica siguen existiendo
desigualdades, por ejemplo, los indicadores muestran que en lo concerniente a la
seguridad en el trabajo y otras prestaciones, los varones obtienen los porcentajes
mas altos; por otro lado, en las condiciones salariales, los hombres obtienen
mayores salarios que las mujeres ya que los datos presentados en su estudio
muestran como en los puestos que pagan un menor salario hay un mayor nimero
de mujeres, siendo que en los que tienen un salario alto, el nimero de hombres es

mayor.

Asi mismo, en cuanto a los reconocimientos por desempefio, las mujeres cuentan
con mas tiempos completos, sin embargo, en lo que se refiere a la produccion
académica, los hombres obtienen un mayor porcentaje; también describen que en
lo que se refiere a niveles altos o puestos directivos y el impacto de estos en los
estimulos, se evidencian las dificultades imperceptibles que dificultan a las mujeres

obtenerlos; y, por ultimo, en cuanto a la docencia e investigacion evidencian una
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mayor inclinacion de las mujeres hacia la docencia y una cantidad mayor de varones
hacia la investigacion, lo que no necesariamente significa que las mujeres no
realizan investigacion, sin embargo, es notable que los varones cuentan con mayor

produccion que ellas.

En su trabajo Guevara y Garcia (2010) realizaron entrevistas semi-estructuradas a
cinco estudiantes mujeres de la UNAM que cursaban carreras en las areas de las
ciencias naturales y exactas, a través de las cuales exploraron el desarrollo
académico y desarrollo familiar de estas. Los resultados obtenidos en esta
investigacion sefialan que al ser la ciencia un campo masculino, las llevo a afrontar
retos que solo unas cuantas lograron superar mejor que las otras. Entre los retos
gue tuvieron que desafiar destacan su condicién de mujeres en el campo de una
ciencia hecha para hombres, la subvaluacion de su capacidad intelectual y los

cuestionamientos de sus familias por su eleccion de carreras llamadas “masculinas”.

En este estudio las autoras llegaron a la conclusién que lo que ayudd a estas
estudiantes en este proceso fue el desarrollarse en un lugar de clase media que les
proveyO de un buen nivel educativo, ademas de sustento econdmico, lo que les
permitié encarar las dificultades en la escuela, ademas de que tuvieron el apoyo de
sus docentes, sus amigos y sus parejas sentimentales quienes les apoyaron para
superar las barreras que enfrentaban, al tratarlas como seres capaces de salir

adelante y vencer las dificultades profesionales en ese momento.

Es su ponencia Ruiz y Chavoya (2010) hacen un agregado a las discusiones e
investigaciones que abordan la igualdad y equidad de género, intentando evidenciar
los obstaculos que enfrentan las mujeres en su vida profesional, cientifica y
humanistica. Hacen evidente que en lo que concierne a la ciencia, a pesar de que
ha habido incursion de la mujer, siguen predominando los hombres. Describen la
situacion de la mujer en México con relacion a las dificultades que ha enfrentado
para incursionar en la ciencia pero que la cultura patriarcal ha hecho dificil. Aluden

gue son los hombres los que predominan en las comunidades cientificas y en la
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formacion de las ciencias duras. Refieren una perspectiva general del recorrido que
realiza la mujer desde la educacion superior, el posgrado, su situacion laboral y su

incursion en la profesion cientifica.

Estas autoras mencionan gque, aunque a nivel nacional ha habido un incremento
importante en el numero de mujeres que participan en las ciencias, sigue
predominando la participacion de los hombres. Segun informacién del afio 2000 la
incursion de la mujer en la educacién superior alcanzé un 49% y en el afio 2003
hubo un 67% en las areas de educacion y humanidades, un 29% en ciencias
agropecuarias y un 31% en las areas de la ingenieria y tecnologia. En cuanto a
posgrado, mencionan que ha habido un crecimiento significativo en la obtencion del
grado de maestria, ya que entre 1970 y 1999, “la matricula femenina tuvo un
crecimiento de ocho veces mas, de un 5.3% subi6 a un 42.1%” (Sanchez y Corona,
2008, p. 73 citado en Ruiz y Chavoya, 2010).

Ademas, también describen el procedimiento que sigue el Sistema Nacional de
Investigadores para aceptar a los y las cientificas y ubicarlos en un nivel, haciendo
un recuento con informacion del CONACYT del numero de hombres y mujeres que
pertenecen a dicho padron en el periodo de 2002 a 2009. En el afio 2009 existian
10,405 investigadores y 5,075 mujeres, haciendo un total de 15,480. Cabe sefalar

gue el porcentaje de mujeres en este afio sélo fue de 33%.

Por dltimo, estas autoras concluyen que después de la informacién analizada es
notorio el rezago de la mujer y que aun cuando ha habido crecimiento cientifico,
sigue prevaleciendo el pensamiento patriarcal en la sociedad, lo que se hace
evidente al observar las politicas publicas donde falta aiin mucho trabajo por hacer
para impulsar la equidad de género, también en el Sistema Nacional de
Investigadores, donde se requiere modificar los criterios de admision, desarrollo y
valoracion y por ultimo en el desarrollo personal de las investigadoras donde se
puede observar la necesidad de cambiar los roles que promueven las practicas

sexistas evidentes o intangibles.

27



Cerros (2011) y PérezSandi (2017) realizaron un estudio cualitativo con quince y
nueve mujeres cientificas reconocidas por su alto nivel en el SNI y consideradas
como académicas de alto rendimiento, adscritas a dos universidades publicas
estatales, y al Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO),
guienes expresaron sus ideales sobre feminidad, maternidad y la relacion de estos
conceptos con las emociones que experimentan. Dentro de los resultados obtenidos
resalta lo que siete de las quince entrevistadas manifestaron respecto de las
concepciones familiares que debieron enfrentar para destacar en la ciencia, mismos
que tienen que ver con el ideal de la mujer maternal, ama de casa, responsable de
su familia e ideologias como el que la mujer esta hecha para la cocina o las mujeres

no van a la universidad, sélo los varones.

Por otro lado, las nueve investigadoras del ITESO expresaron haber vivido un
periodo de nerviosismo frente a la eleccion de su vida familiar y maternal y su futuro
profesional, ademas de que algunas de ellas tuvieron que hacer una pausa mientras
sus hijos estaban pequefios, ya que las condiciones laborales no les permitian

continuar desempefando ambas actividades.

Valles y Gonzalez (2011) describen la manera en que las mujeres han ido
desarrollandose profesionalmente y como fueron haciendo su incursién en la
ciencia. Hacen un andlisis descriptivo de la tarea que desarrollaron en tiempos
pasados, donde fueron silenciadas y olvidadas y con lo que la ciencia se vio
incompleta. CoOmo la participaciéon de la mujer se desarrolla en dos etapas: la
primera no participacion femenina y la segunda la incursion de la mujer en la
educacion superior donde obtiene un desarrollo profesional en la ciencia. También
el recorrido que han tenido las mujeres en la ciencia y en la educacién superior
desde los siglos XIX y XX; representa en tablas los porcentajes de hombres y
mujeres que participan en investigacion, los que trabajan en sectores de alta
tecnologia, y en sectores manufactureros, la distribucion porcentual de los
estudiantes universitarios a nivel nacional por area de estudio y sexo durante el
periodo 1994-2003.
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Asimismo, hacen una descripcién de los niveles de SNI que pueden obtener los
investigadores y el nimero de investigadores desde 2002 hasta 2009; plasma la
informacion relacionada sélo con el nivel de las mujeres que cuentan con nivel SNI,
desde el numero de ellas que son candidatas, cuantas son nivel 1, 2 y 3. En otra
grafica muestra la cantidad de hombres y mujeres que fueron nivel SNI eméritos en
el periodo de 1992-2008 y describe las areas de conocimiento en las que las

mujeres se desarrollaron o se desarrollan (pp. 7, 16-18).

Otro caso es el de Duarte (2012), que en un estudio de caso de la Universidad
Auténoma de Barcelona analiz6 de manera cualitativa los elementos individuales
gue inciden en el desarrollo de los académicos universitarios, los elementos que
intervienen en su desarrollo, considerando la diversidad ocupacional, la orientacion

profesional y el género.

Recopilé y analizé informacion a través de las bases de datos propias de la
Universidad y de los cuestionarios y entrevistas realizados a los participantes sobre
lo que perciben sobre sus profesiones, profundizando en condiciones importantes
para obtener el maximo nivel dentro de la institucién, todo esto, buscando dar
respuesta a la pregunta ¢Por qué las mujeres tienen menor participacion en la
Universidad? A lo que responde que, segun el resultado obtenido en el estudio,
puede mencionar que no aparecen muestras de segregacion explicita, sino que las
mujeres parecen tener menos expectativas de ascenso que sus colegas varones,
pues al parecer sus deseos estan mas orientados a la obtenciéon de una plaza fija

gue a una promocién mayor.

Buquet (2013) lleva a cabo una comparacién entre las desigualdades que se
generan entre hombres y mujeres que realizan investigacién en la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) y la informacion estadistica sobre el
posicionamiento de estos académicos, buscando los elementos e instrumentos
enlazados al ordenamiento de género que intervienen en la discriminacion de las

académicas de la UNAM.
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La obtencion de datos de este estudio estuvo basada en el andlisis de las bases de
datos de la universidad, utilizando las técnicas cuantitativa y cualitativa que
desglosan detalladamente la organizacion horizontal y vertical por sexo de los
académicos en las diversas areas universitarias, lo que dio como resultado en el
enfoque cualitativo la descripcion de las dificultades que encaran las investigadoras
de la UNAM en su quehacer cientifico, manifestando que “a medida que aumenta la
jerarquia de los puestos, nombramientos, estimulos y reconocimientos de la

academia, disminuye la participacion de las mujeres” (p. 11).

Matilla y M6 (2014) realizaron una descripcion de las dificultades que a lo largo de
la historia han tenido que enfrentar y vencer las mujeres para desarrollarse
profesionalmente y donde fueron aceptadas como una excepcion o invisibilizadas.
Con esto buscan contribuir a la reflexion sobre lo que se vive en la actualidad y
sobre las expectativas de igualdad en la investigacion cientifica. Describen varios
informes y publicaciones que hacen evidente la desigualdad que se presenta en el
campo de la investigacion cientifica y la necesidad de promover politicas publicas
gue permitan la reduccion de esta. Las autoras también describen los origenes de
las desigualdades de género, que determinaban que las mujeres no podian aspirar
a las actividades intelectuales pues estaban destinadas a ser procreadoras y
responsables del cuidado de los hijos, el esposo y los quehaceres domésticos para
lo que no requerian estudiar, ni siquiera aprender a leer. Lo Unico que requerian era

aprender a ser buenas mamas, déciles y encantadoras madres y esposas.

También cuestionan si existe la igualdad de género en la industrializacion, el
liberalismo y la democracia, a lo que responden que, en el marco de la segunda
revolucion industrial, las mujeres han ido reclamando sus derechos politicos y
sociales como su derecho al voto y a la posibilidad de obtener un trabajo y acceso
a la educacion superior al igual que los varones. Concluyen mencionando que,
aunque ha habido un avance en la incursién de las mujeres en el campo de la
ciencia, no se ha alcanzado un nivel 6ptimo en la igualdad de hombres y mujeres,

pues hace falta continuar promoviendo el cambio cultural que dé fin a las
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discriminaciones sutiles e invisibles que han impedido el desarrollo pleno de la mujer

cientifica.

Por otro lado, Olvera (2015) realiz6 un analisis sobre los impulsores que obtienen
las académicas de la Universidad de San Luis Potosi a nivel institucional, familiar y
personal y los factores que les dan acceso o les impiden el ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores, asi como avanzar para ascender en los diferentes
niveles de este Sistema. Asi también describe la problematica que enfrentan a nivel

laboral, familiar y personal para poder competir con sus iguales masculinos.

Como parte de los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos después del
andlisis de las bases de datos institucionales y las entrevistas realizadas a
investigadoras, concluye que su acceso, permanencia y ascenso en el SNI, asi
como las oportunidades que tienen de ocupar puestos de liderazgo y toma de
decisiones, estan ligados a su vida familiar, a las labores domésticas y del cuidado

de personas que dependan de ellas.

Ademads, evidencia los “menores salarios para las mujeres aun cuando ellas
predominan en las ciencias de la salud” (p. 170) y que el Sistema Nacional de
Investigadores no tiene comités que se preocupen por realizar lineamientos
equitativos y justos que permitan la evaluacion de los productos cientificos, tomando

en cuenta la perspectiva de género y las dificultades que encaran las investigadoras.

Sanchez (2015) describe en su trabajo, los origenes de las teorias de género, de
gué manera han influido en la educacion y evalia como ha ido cambiando la
educacién a raiz de las citadas teorias. Analiza y describe de una manera general
las dificultades sociales que develan los elementos que han afectado la equidad de
género en el sistema educativo. Analiza las barreras formales en educacion desde
la perspectiva liberal, mencionando que estas barreras no sélo tienen que ver con

la situacion legal, sino con los estereotipos y aprendizajes culturales sexistas que

31



impiden el acceso en igualdad de circunstancias de hombres y mujeres a todos los

niveles académicos.

Describe el modelo patriarcal socialista-marxista que marca la desigualdad entre
hombres y mujeres, al mismo tiempo la actividad docente por parte de las mujeres
COMO un servicio para generar recursos Y la desigualdad de género relacionada con

un modelo econdmico capitalista.

Por ultimo, la autora concluye que a pesar de que se cuenta con un panorama mas
amplio de perspectivas teéricas con relacion a los problemas sobre género, es
importante seguir poniendo atencion en este punto, a fin de continuar el avance de
la educacién de las mujeres. También es importante desligar a la docencia como
actividad femenina, pues se basa en criterios de que la mujer maternal es la
encargada de realizar esta tarea por orden biolégico, lo que provoca una
segregacion y una falta de reconocimiento de sus demas habilidades, ademas de la
necesidad de continuar con la lucha para generar nuevos puntos de reflexion de las

practicas de género.

En otro estudio realizado por Gomez (2016) donde analiza de manera cuantitativa
y cualitativa las dificultades de género que existen en las universidades espafiolas
teniendo como antecedente un estudio de caso de la Universidad de Cadiz, estudia
también la existencia de las diferencias salariales entre académicos y académicas,
si existen evidencias de discriminacién de género en las instituciones educativas y
si existen dificultades que impidan a las mujeres acceder a puestos de liderazgo,
reportando como resultados que a pesar del trabajo realizado por las mujeres para
ser reconocidas en igualdad de circunstancias que sus colegas varones, sigue
habiendo una disparidad vertical y horizontal en las instituciones universitarias, una
falta de apoyos que permitan a las mujeres cientificas el acceso a los
reconocimientos por sus logros; con relacion a las diferencias salariales detect6 que
sigue existiendo esta desigualdad, inclusive también en la permanencia y promocion

para los puestos de liderazgo al interior de las Universidades, ya que existe una
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diferencia considerable en el nUmero de varones y mujeres que ocupan puestos

altos.

También Logrofio (2017) realiz6 un andlisis cualitativo tomando como categoria de
analisis al género, examiné las oportunidades con las que cuentan las docentes
investigadoras de la Universidad Central del Ecuador, indagé sobre las debilidades
y fortalezas que manifiestan las académicas sobre la participacién y acceso en la
formacion, investigacion, puestos directivos y actividades de gestoria, ademas
preguntd sobre la relacion con sus colegas, alumnos y directivos y las
discriminaciones que han evidenciado durante su vida laboral e investigd si

manifestaban posturas de equidad e igualdad en su convivencia laboral.

Asimismo, preguntd sobre las percepciones, apoyos y dificultades en su vida familiar
gue dificultaron su desempefio profesional. Como resultado de este estudio reporta
gue las académicas tienen posturas y concepciones poco feministas lo que hace
complejo trazar caminos que lleven a la igualdad, ya que mientras la Universidad es
considerada un espacio para crear nuevas oportunidades para todos, desde una
postura feminista se pueden observar muchas limitaciones para lograr estas
oportunidades. Comenta también que la docencia y la investigacion deberian
contribuir a la formacion de académicos observadores de la estructura de
desigualdad, por lo que aun es dificil realizar cambios sociales que favorezcan la

igualdad de género.

En cuanto a su investigacion Ortiz (2017) analiza el desarrollo profesional
relacionado con la vida de familia de investigadores e investigadoras que trabajan
en ciencias exactas en una universidad chilena. Realiz6 un trabajo de caracter
biografico describiendo la vida de 17 académicos de ambos sexos, donde se puede
determinar que existe una relacion muy estrecha entre la vida profesional y la vida

familiar, la vida de pareja y la vida personal de cada uno de ellos.
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Concluye que son muy evidentes las desigualdades de género entre hombres y
mujeres ya que, de acuerdo con los datos recabados, los académicos se desarrollan
y tienen mayor productividad en el area cientifica, en las ciencias exactas o

matematicas tanto a nivel nacional como internacional que las académicas.

En su trabajo, Pessina (2017, p. 2) identifica los conflictos que enfrentan las mujeres
gue se dedican a lainvestigacién y la docencia en el Ecuador, destaca la maternidad
y el trabajo del cuidado de los hijos, la fuerte presencia masculina en la ciencia, los
escasos estimulos para obtener ese aprendizaje, la discriminacion territorial, la
discriminacion jerarquica, donde las mujeres permanecen en posiciones inferiores

en la escala académica, la discriminacion abierta y la encubierta, entre otros.

Sefiala que es necesario que el gobierno de ese pais realice un “acercamiento en
la busqueda de la equidad de género e igualdad de oportunidades” para que las
mujeres tengan mayor acceso a las areas de las Ciencias y tecnologias y haya
igualdad de hombres y mujeres con el talento necesario que les permita enfrentar
el reto de hacer lo necesario para que las nuevas generaciones tengan un mejor
futuro. Describe que la UNESCO (2007) menciona que las mujeres profesionales
en las ciencias son diferenciadas por roles y estereotipos masculinos, teniendo
menor posibilidad de ser promovidas y obteniendo niveles inferiores en los sistemas

nacionales de la ciencia y tecnologia.

También sefiala que, en Educacion Superior de las 55 universidades vigentes en
ese pais, en 9 de ellas el 56% de los estudiantes son mujeres y solo un 44%
hombres. Menciona que los hombres son los que mas participan en la docencia,
sefiala también que Unicamente el 27% de los maestros son mujeres y 73%
hombres, lo que devela la inequidad que existe en la parte académica. Por otro lado,
sefiala que en Ecuador hay 44% de mujeres investigadoras en ciencias, pero de
ese porcentaje Unicamente el 7% ejerce funciones de mayor jerarquia. Sefiala que
de las mujeres que se inscriben en nivel superior, son pocas las que se inclinan por

las ciencias y tecnologias. El trabajo concluye comentando que es necesario
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analizar las disciplinas y teorias de género y de los sesgos sexistas en las areas
disciplinares, ademas de fortalecer el quehacer de los gobiernos para promover la
igualdad de oportunidades y de condiciones para que ambos sexos participen en

las ciencias y tecnologias.

En la revision realizada a los estudios antes mencionados se puede concluir, que a
medida que las mujeres van avanzando en su trayectoria profesional, ya sea por
obtener un puesto de decisién, un nombramiento, estimulo o reconocimiento de la
academia, su participacién va disminuyendo. En este caso, las académicas se
enfrentan a la decision de seguir avanzando en su carrera profesional y determinar
coémo conjugar su vida familiar, las labores domésticas y el cuidado de las personas
gue dependen de ellas. Se da en ellas una lucha interna que provoca nerviosismo
y desasosiego, donde sus ideales familiares se vuelven un impedimento en sus
deseos de seqguir adelante, y en algunos momentos las han llevado a decidir dejar
de lado o hacer una pausa en su carrera cientifica por dedicar tiempo a la

maternidad y al cuidado de sus hijos.

Por otro lado, se encontr6 que las mujeres tienen menos expectativas de un
ascenso que el que tienen sus pares varones, ya que al parecer ellas se orientan
mas al deseo de obtener una plaza fija que una promociéon mayor. También, que
ellas cuentan con mas plazas de tiempo completo, pero realizan menos produccién
cientifica, con lo que se puede apreciar su inclinacién por la docencia y la

preferencia de sus pares varones por la investigacion.

Asi mismo, es importante resaltar la necesidad de continuar promoviendo el cambio
cultural al interior de las instituciones para dar fin a las discriminaciones sutiles e

invisibles que han dificultado el pleno desarrollo de las mujeres en la ciencia.

Otro punto importante de resaltar es que la ciencia ha sido considerada un campo
masculino que llevé a muchas académicas a enfrentar barreras y retos dificiles de

superar, tales como la subvaluacion de su capacidad intelectual, asi mismo, se
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destacan que en las instituciones los cientificos obtienen mayor seguridad en el

trabajo, prestaciones y salarios mas altos que las mujeres cientificas.

2.4 La perspectiva de género y la percepcién de las académicas en su
trayectoria académica

Para empezar a hablar de la perspectiva de género, es importante primero
mencionar qué se entiende por concepto de género, el cual, de acuerdo con Molina
(2010) y Cerros (2011) es entendido como:

Una categoria social que se refiere al conjunto de ideas, practicas,
prescripciones, representaciones y valoraciones sociales sobre lo masculino
y lo femenino; es un término que es utilizado para designar las relaciones
sociales entre los sexos el cual es construido socialmente y se encuentra en
el plano simbdlico a diferencia del concepto sexo el cual se refiere a lo
biolégico (Cerros, 2011 p. 37).

A través del género se expresa un orden sociocultural que se ha construido con
base en el sexo biolégico: Hombre y Mujer. Un orden que ha generado un
determinado patrén de relaciones entre hombres y mujeres, con la asignacion de
roles sociales notoriamente distintos y creencias que generan expectativas de

actitudes y comportamientos diferentes (Molina, 2010).

Buquet (2013) plantea que el largo recorrido que han hecho las mujeres para tener
acceso a la educacion superior y las condiciones desiguales que aun enfrentan en
sus trayectorias académicas y estudiantiles, tiene sus raices en este sistema de
orden social que coloca a las mujeres en una situacion de dependencia ante los

hombres. De acuerdo con ella, el orden de género:

Construye un sinfin de diferencias arbitrarias entre hombres y mujeres, dando
como resultado el desempeio de papeles sociales claramente diferenciados

gue se reproducen en todos y cada uno de los ambitos del ser y quehacer
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humano. Esta diferenciacion es producto y, a la vez productora de las

distinciones de género (p. 8)

El sexo emerge como uno de los principios que incide en la divisién social del
trabajo. A los hombres se les designa la funcién de resguardar y abastecer a los
suyos, en tanto que a las mujeres se les atribuyen faenas concernientes al cuidado

y atencion de la familia, o que lleva en si, una socializacion diferente (Duarte, 2012).

Las diferencias sexuales anatdbmicas se manifiestan mediante lo social y cultural en
dos identidades de género,—femenino y masculino—que originan dos tipos de sujetos
con distintos modos de ser, sentir y existir, esto es, con una subjetividad diferente

para hombres y mujeres.

Este orden de género asegura su funcionamiento y continuidad mediante diversos
mecanismos sociales que son imperceptibles e involuntarios. Las personas
adquieren su género sin darse cuenta y lo ven como algo natural. Por esto no
cuestionan el que haya diferencias en los intereses de mujeres y de hombres que
se origina debido a los significados culturales que se atribuyen a lo femenino y

masculino.

Cada mujer u hombre sintetiza en la experiencia de sus propias vidas el
proceso sociocultural e histérico que les hace ser precisamente ese hombre
y esa mujer, sujetos de su propia cultura, con limites impuestos a su ser en
el mundo por esa construccion que es el género (Blazquez y Flores, 2005 p.
334).

El género establece a hombres y mujeres mandatos socioculturales diferenciados
de ser, actuar, pensar y vivir, dando origen a estereotipos, que les asigna atributos
gue deben poseer y funciones sociales a desempefiar. Lo femenino es designado a
las mujeres, y bajo esta perspectiva dispone que estas antes que todo deben

cumplir con el rol de madres, esposas, y amas de casa. Se le asocia con los afectos,
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la intuicién y la emocién. En tanto que lo masculino se atribuye a los hombres, lo
gue se asocia con virilidad, la potencia del sexo, la razon, el éxito, la caracteristica

de dominador, competitivo (Blazquez y Flores, 2005).

Una de las caracteristicas basicas del orden social de género, es la supremacia de
un sexo sobre el otro, en el cual las mujeres histéricamente y en todo el mundo se
ubican en una posicion inferior respecto al sitio que ocupan los hombres, lo que se
traduce en grandes desigualdades que implica desde estar subordinada en cuerpo

e identidad hasta ser tratada de forma infrahumana.

Las instituciones de educacion superior han contribuido en el mantenimiento de este
orden social. La forma en que se organizan y funcionan estas instituciones producen
y perpetian esa dominacién masculina, dificultando la participacion y ascenso de

las mujeres en la vida académica.

Las instancias y modos socioculturales que operan para la conservacion del orden
de género son diversas, a tal grado que este se ha mantenido a lo largo del tiempo,
modificandose y adecuandose a las transformaciones de la sociedad, lo que permite
comprender la situacion actual de las mujeres quienes pese a sus luchas y
conquistas logradas para tener iguales derechos que los hombres, aln contindan
enfrentando obstaculos en los distintos ambitos laborales, entre los cuales se

encuentran los espacios académicos (Buquet, 2013).

Por otro lado, la perspectiva de género o componente de género esta basada en la
teoria de género y se inscribe en el modelo tedrico histérico-critico. Segun Lagarde
(1996) es un sin6nimo del enfoque de género y también se le puede considerar
como una visién o mirada de género. Esta autora sefiala que “el analisis de género
es la sintesis entre la teoria de género y la llamada perspectiva de género derivada
de la concepcion feminista del mundo y de la vida” (p. 13). Asi mismo, esta
perspectiva de género da cuenta de la pluralidad de los géneros y de la presencia

de hombres y mujeres como el punto inicial en la creacién de la humanidad.
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La perspectiva de género tiene entre sus funciones el descubrir, analizar y proponer
acciones que lleven a la solucion de la problematica de desigualdad que existe en
los diferentes &mbitos sociales y educativos. Esto lleva a considerar a la perspectiva
de género como un medio que permite reconocer las situaciones de desigualdad y

buscar equilibrar la relacion entre hombres y mujeres.

Asi también, se ha encargado de cuestionar las situaciones que hacen mas dificil
gue las mujeres tengan una trayectoria académica y cientifica con el nimero de
publicaciones necesarias para lograr un nivel académico similar al de sus pares
varones. Ademas, hace evidente las situaciones de discriminacion que enfrentan
las mujeres en la produccion de conocimiento cientifico, ya sea por situaciones
derivadas de la cultura institucional universitaria, de normas institucionales que van
ligadas al poder jerarquico y la falta de equilibrio en la divisién del trabajo de manera
equitativa, lo que también ha provocado que se mantengan invisibilizadas y alejadas

de los puestos de alto nivel (Lagarde, 1996; PérezSandi, 2017).

Después de la revision realizada a los estudios que abordan la perspectiva de
género, se puede concluir que el concepto de género se define como una categoria
social que tiene que ver con las ideas, practicas, prescripciones, representaciones
y valoraciones sociales sobre lo femenino y masculino, este término es utilizado
para referirse a las relaciones sociales entre los sexos, mismo que es construido
socialmente y se ubica en un plano simbdlico. También, a través de este concepto
de género se expresa un orden sociocultural que se refiere al sexo biolégico

hombre-muijer.

Una de las caracteristicas principales del orden social de género es la supremacia
de un sexo sobre el otro, por lo que las mujeres en todo el mundo se ubican en una
posicion inferior respecto al lugar que ocupan los varones. Las instituciones de
educacion superior han contribuido en el mantenimiento de este orden social ya que

la manera en que se organizan y funcionan producen y perpetdan la dominacion
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masculina, haciendo dificil la participacion y ascenso de las mujeres en la vida

académica.

La perspectiva de género esta basada en la teoria de género y se inscribe en el
modelo tedrico histérico-critico. Esta tiene entre sus funciones descubrir, analizar y
proponer acciones que lleven a la solucion de la problemética de desigualdad que
existe en los diferentes ambitos sociales y educativos. Permite reconocer las
situaciones de desigualdad y buscar el equilibrio de la relacién entre hombres y
mujeres, cuestiona las situaciones que hacen mas dificil que las mujeres tengan
una trayectoria académica y cientifica con un nivel académico similar al de sus
iguales varones y hace evidente las situaciones de discriminacion que enfrentan las

mujeres en la produccién de conocimiento cientifico.

2.5 Las investigadoras, una mirada hacia la relacién con su mentor

A nivel nacional e internacional se han llevado a cabo diversas investigaciones que
evidencian el reducido numero de tesis doctorales que se concluyen, debido al
escaso soporte y supervision que reciben los tutorados por parte de su director de
tesis. Se ha demostrado que es determinante la influencia y apoyo del tutor en la
culminacién de la investigacion, lo que impacta directamente en el nimero de

investigadores que reciben el grado.

Por otro lado, en los trabajos que se han realizado para detallar y determinar las
caracteristicas que debe tener un tutor al momento de comprometerse con la tutoria
de uno o varios doctorandos se menciona que es recomendable determinar las
caracteristicas que debe tener el director y realizar una evaluacion por parte de los
estudiantes sobre lo que esta sucediendo en el proceso de elaboracion de la tesis,
ya que esto puede ser una herramienta que permitiria hacer modificaciones,
detectar necesidades y resolver problematicas que puedan coadyuvar en la
conclusiéon de los trabajos para la obtencién del grado (Rosas, Flores y Valarino,
2006).
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Jacks, Chubin, Porter y Connolly (1983) (citado por Rosas et al., 2006, p. 158)
mencionan que otros de los factores que influyen en la culminacién de tesis
doctorales son la reducida cantidad de apoyos financieros, el poco soporte o una
mala relacion entre el tutor y el tutorado, asi como, la escasa o nula supervision por
parte de los comités de evaluacion. Asimismo, Buckley y Hooley (1988) (citado por
Rosas et al., 2006, p. 159) realizaron un estudio donde los resultados arrojaron que
los tutorados tienen un marcado interés y motivacion después de elegir su tema de
investigacién, pero la falta de soporte y entusiasmo por parte de sus tutores hacia

su trabajo va desanimando al estudiante.

Otro aspecto que sobresalié en el resultado de esta investigacion fue que las
instituciones no tienen claros los criterios que se deben observar para que un
director tenga un nimero especifico de tesistas que pueda manejar, en algunos
casos su habilidad en esta tarea es nula, ya que algunos de ellos esta es la primer

0 segunda vez que tienen esta experiencia.

Rosas et al. (2006) y Difabio (2011) enumeran algunas situaciones que dificultan la
culminacién de tesis doctoral. De manera general, mencionan que la poblacién
escolar es mas diversa y la oferta educativa ha crecido mucho en los ultimos afios.
La necesidad de incrementar el nimero de graduados en los tiempos que
establecen los programas. El incremento de la demanda de los tesistas de
implementar programas flexibles que favorezcan la formacion de los investigadores.
Por otro lado, el tutorado tiene una alta expectativa o pone toda la responsabilidad
de su trabajo en su tutor, sin asumir la responsabilidad de su propia investigacion.
También, el tesista se siente frustrado cuando las cosas que planed salen
diferentes, por lo que empieza a tener resultados negativos que afectan la

conclusién de su trabajo de tesis.

Ademas, es notorio que en ocasiones el tutor no tiene el entrenamiento necesario
para desempefar su rol y ademas no recibe supervision, ni reforzamiento, ni

reconocimiento. Por dltimo, otro aspecto relevante es que, al no supervisar el trabajo
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del tutor o los programas, no se toman en cuenta los errores que se puedan estar

presentando para su correccion y solucion, lo que trae resultados negativos.

Segun Feria, Arteaga y Reyes (2016) el tutor debe poseer cualidades que le
permitan realizar un trabajo adecuado, tales como: ser organizado, ser reflexivo, ser
creativo, ser critico, ser humanista, ser culto, ser patriota y tener ética. Estos mismos
autores mencionan ademas otras cualidades como, que conozca ampliamente el
método cientifico, que tenga suficiente experiencia en el campo de la investigacion,
gque tenga la habilidad necesaria para supervisar el trabajo que realizan sus tesistas.
Ser responsable en sus tareas, ser abierto en cuanto a los puntos de vista que son
sometidos a discusion, contribuir con opiniones, ideas y sugerencias productivas,
ademas de estar actualizado en sus conocimientos y contar con informacién
actualizada, tener tiempo suficiente para esta labor, asi como, tener equilibrio

emocional y empatia.

Al mismo tiempo, Feria et al. (2016) hacen un recuento de las funciones que debe
realizar un tutor, mismas que inician con una supervision adecuada y tener amplio
conocimiento de los reglamentos relacionados con las acciones que llevara a cabo.
Otros aspectos que debe considerar son el de guiar a los tesistas en su formacion
multidisciplinaria, igualar sus fortalezas académicas con sus cualidades personales,
estimulando y potenciando todas sus habilidades. Dar suficiente soporte en
aspectos como la creacion de instrumentos para la medicién de variables e
interpretacion de los resultados obtenidos, asi como la preparacion para la defensa

de su investigacion final.

Difabio (2011) menciona que la funcién principal del tutor o director de tesis es la de
supervisar el trabajo del tesista de manera adecuada, lo que implica llevar a cabo
diez pasos. El menciona que es imprescindible realizar una evaluacion sobre lo que
el tutorado realmente necesita. Tener una interaccion tutor/tutorado con enfoque
pedagdgico. Definir claramente las expectativas y los limites que debe cubrir el

trabajo de tesis. Realizar una confrontacion intelectual en una interaccion de
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reconocimiento al tesista. Tener habilidad para estimular el ir y venir de la
informacion hacia el tutorado y el monitoreo de esta. Realizar una calendarizacion
de reuniones y aprovechar de manera efectiva el tiempo de estas. Realizar una
revision profunda del trabajo escrito. Proporcionar una retroalimentacién clara,
temprana y constructiva. Detectar oportunamente situaciones de riesgo donde el
estudiante se estanque o pierda interés. Estimular en el tesista la cultura del

guehacer intelectual que implique un desafio.

Hidalgo y Passarella (2012) hacen una descripcion de los resultados de su
investigacion, en la que entrevistaron a 67 tesistas de los cuales 53 eran mujeres
gue cursaron doctorado, mismas que manifiestan su experiencia de trato con su
director de tesis. Dentro de los comentarios que estas autoras reportan destaca el
gue la mayoria de los tesistas participantes describen la relacion con su mentor
como “muy buena”, y los que opinan tener una relacion “excelente” sélo son tres

varones (21.42%) y seis mujeres (11.32%).

En cuanto a las razones que ellas dan sobre el porqué de su opinion, ellas describen
gue se debe a las cualidades que les muestran en el trato, tales como paciencia,
comprension, sensatez, dedicacion, asi como la capacidad de brindarles
sugerencias y de aceptar las de ellas, ademas de darles soporte en momentos
dificiles. Cabe destacar que sélo cuatro (7.55%) de ellas expresan su desacuerdo

con el trato al calificarla como neutra en algunos casos, e impersonal y distante.

Al mismo tiempo, las participantes destacan como caracteristicas positivas de sus
directores de tesis en su rol como tutor: su formacién profesional y expertiz en la
parte académica, capacidad, amplio conocimiento del tema y de la metodologia
cientifica. A este respecto, las autoras hacen una comparacion de las respuestas
de todos los tesistas quienes coinciden en que las peores caracteristicas de un
director es el no saber escucharlos, el ser egoista, autoritario e irrespetuoso,

sobresaliendo la opinidn de algunas mujeres que opinaron “que te invada en tu
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trabajo, que compita intelectualmente, que sea mediocre, celoso, inexperto,
dubitativo”. (pp. 4-5).

Otra diferencia que se presenta en lo reportado por las tesistas es que, en el caso
de ellas, las visitas que realizaron a su director de tesis para revisar y recibir
observaciones y/o sugerencias en promedio fue cada treinta dias, en contraste con
los varones que fue una vez por semana. Al respecto las autoras comentan que esta
diferencia se debe principalmente a la experiencia previa en investigacion con la

que cuentan las tutoradas.

Por otro lado, Rosas et al. (2006) reportan los resultados obtenidos en una
investigacién donde participaron 55 estudiantes de especializacion, maestria y
doctorado, en el cual la proporcién entre ambos sexos fue de 50%. Este trabajo
recabd las opiniones de los participantes con relacion a la importancia de las
caracteristicas del tutor y su desempefio, ademas de una supervision adecuada al
trabajo de tesis para su conclusion, lo que ellos consideran como algo de vital

importancia.

Los aspectos que los tutorados consideraron relevantes tienen que ver con el
conocimiento en investigacion, el soporte que les pueden brindar a través de ideas
y sugerencias que nutran sus trabajos, asi como la confianza y seguridad que
muestran al momento de asesorarlos y guiarlos en el proceso de elaboracién de su
tesis, que a su vez les permite tomar como ejemplo para su propio futuro desempefio

en el campo de la investigacion.

Los participantes evaluaron el desempefo y caracteristicas como tutores con un
puntaje medio-alto, lo que es interpretado por las autoras como una buena opinion.
Los aspectos calificados con una puntuacion mas alta fueron los que se refieren al
tiempo dedicado a la tutoria, mismo que fue de una vez por semana, asi como la
informacion compartida regularmente entre tutor y tutorado, la distribucion y

organizacion de las actividades, la ejemplificaciéon en la realizacién y el seguimiento
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de las tareas efectuadas. Por lo anterior, las autoras interpretan que esta valoracion
muestra buenos resultados, pero a la vez una necesidad de mejorar algunas de las

debilidades que mostraron los tutores como investigadores y como revisores.

En su trabajo Quijada (2019) describe la experiencia de un grupo de investigadores
de la Universidad de Colima y la Universidad Autbnoma de Sinaloa que hablan de
su experiencia en la tutoria y comparte el sentir de estos. Ella menciona, que las
mujeres en particular tuvieron una relacién paternal con sus tutores, ya que
recibieron mucho apoyo de parte de ellos, en algunos casos les apoyaron para
obtener un empleo dentro de la universidad o les dieron una recomendacion para

lograrlo.

También estas investigadoras aseguran que sus mentores figuraron de manera
significativa en el campo de la investigacion y de sus publicaciones de manera que
les mostraron el camino para su incursién en ambas areas. Refieren también que
recibieron un buen trato por parte de ellos, que les dedicaron suficiente tiempo
mientras estaban realizando sus trabajos de tesis, asi mismo, manifiestan haber
sentido una gran admiracion por ellos, ya que reconocen que sus vidas se vieron

transformadas a partir de su intervencion y su guia.

Asimismo, lzquierdo y Atristan (2019) realizaron una investigacion con
investigadoras miembros del SNI de la Universidad Autbnoma del Estado de
Morelos. Ellas coinciden con el trabajo de Quijada en que las investigadoras
reconocen que su mentor tuvo una influencia importante en la forma de llevar a cabo
su trabajo de investigacién y de su quehacer cientifico, ya que durante el tiempo en
que dirigieron sus tesis doctorales, les transmitieron los valores necesarios y les
mostraron las formas de trabajar para tener un mejor desempefio en el area
cientifica, permitiéndoles con esto fortalecer su identidad y formacion a través de su

ejemplo y acompafiamiento.
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Con respecto a los estudios revisados relacionados con las investigadoras y su
relacion con su director de tesis, se puede concluir que la influencia y el apoyo de
este fue determinante en la terminacion de su trabajo de investigacion. Las
investigadoras participantes en los trabajos mencionados destacan que las
caracteristicas que mostré su tutor o tutora y que les permitieron concluir
satisfactoriamente sus tesis fueron la paciencia, la comprension, la sensatez y la
dedicaciéon que les brindaron durante el tiempo que realizaron su trabajo de
investigacién, también la capacidad de brindarles sugerencias y aceptar las de ellas,

ademas de darles soporte en los momentos de dificultad.

Otras caracteristicas que ellas mencionan, que en su consideracion los y las tutoras
deben poseer son formacion profesional, expertiz en la parte académica, capacidad,

asi como un amplio conocimiento del tema y de la metodologia cientifica.

Por otro lado, se encontré6 que las respuestas de las participantes en las
investigaciones revisadas comentaron que las peores caracteristicas de un director
o directora de tesis son no saber escuchar sus opiniones, el ser egoista, autoritario

e irrespetuoso.

2.6 Las investigadoras, las oportunidades de Integracién, promocién,
distribucion de responsabilidad
Al explorar sobre las oportunidades de integracion, promocion, distribucion de
responsabilidad y la relacion con sus colegas, que han tenido las investigadoras
dentro del ambito de la ciencia, se puede observar que a pesar de que se ha ido
aumentando el numero de académicas en las ciencias y en su ingreso al SNI,
continta habiendo un nimero menor que el de sus pares varones, sigue habiendo
falta de oportunidades que les permitan acceder a puestos de decision o que lleguen
a un nivel mas alto en el SNI. Se siguen presentando barreras que autores como
Logrofio (2017), Gémez (2016), Buquet (2013), De Garay et al. (2012), Sieglin

(2012), Gonzalez y Pérez (2002), denominan “techo de cristal”.
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En este sentido, Berlien, Varela y Robayo (2016) mencionan que, segun los
resultados de su estudio, se comprobd que las mujeres enfrentan durante sus
trayectorias académicas una gran cantidad de obstaculos por el hecho de ser
mujeres. Dentro de las dificultades manifestadas por las cientificas destaca la
dificultad de combinar su carrera académica con su responsabilidad de madre,
situacion que los académicos no enfrentan, lo que se manifiesta con el escaso
namero de mujeres en puestos de decision que tienen hijos, lo que hace suponer
gue estas tienen que decidir entre un rol familiar y un rol como cientifica. Otro de los
hallazgos que reportan Berlien, et al. (2016) y que destaca como otra situacion
desigual que enfrentan las académicas, es la rapidez con la que avanzan las
carreras cientificas de los hombres en comparacion con la de las mujeres, asi como
gue son pocas las que obtienen un cargo directivo y de toma de decisiones en el

campo de la ciencia y la academia, en contraste con sus iguales varones.

En este aspecto, Berlien, et al. (2016) también enfatiza que los cientificos
participantes en su estudio no asocian la situacion desigual antes mencionada con
alguna barrera o discriminacion de las mujeres, sino piensan que el avance en la
carrera cientifica estd ligado al valor del mérito y no precisamente al género.
Algunos de ellos tienen la percepcion de que las inequidades de género ocurren
sélo fuera de la universidad, ya que dentro de ella todo lo que marca la diferencia

es el mérito de cada uno.

Asi mismo, dentro de la falta de oportunidades que han tenido las mujeres para
tener un acceso, crecimiento, y permanencia en la vida académica y cientifica a la
par que sus colegas varones, se han identificado una serie de barreras y dificultades
gue han predominado hasta nuestros dias en su desarrollo. Para empezar uno de
los mas significativos son los prejuicios tanto explicitos como implicitos existentes
en la sociedad, y aunque estos ultimos han ido disminuyendo, no dejan de ser un
elemento que ha afectado a este género, ya que desde que estas son pequefias se
les impulsa a inclinarse a las areas de las humanidades y las artes mientras que a

los nifios se les estimula a elegir las ciencias duras como la ingenieria y las
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matematicas, por la creencia de que las mujeres son menos capaces para estas

tareas (Goulden, Frasch y Mason, 2009).

Al respecto, Gonzélez y Pérez (2002) mencionan que desde que los nifios son
pequefios se les empieza a formar haciendo una diferencia con las niflas, misma
gue va determinando su futuro. Los varones reciben juguetes que van determinando
su inclinacién por la construccién, la indagacién por la quimica y los minerales, etc.
mientras que las nifias, son guiadas para inclinarse mas por las relaciones
intrapersonales y verbales. Por otro lado, los estereotipos sociales asocian a los
primeros con caracteristicas “masculinas” tales como la racionalidad, la dominacion,
la independencia, la frialdad y la objetividad, mientras que a las nifias se les asocia
con caracteristicas “femeninas” como la irracionalidad, la pasividad, la dependencia,

la ternura, la emotividad y la subjetividad.

Esto se ha dado aun cuando en la actualidad la sociedad ha ido cambiando y ha ido
promoviendo la igualdad y la equidad de género, y aun cuando las mujeres han ido
aprovechando las oportunidades de acceso a la educacion y escalando espacios en
las instituciones escolares y en la investigacion cientifica, pero, pese a estos logros,
siguen existiendo inequidades “respecto a los niveles y categorias académicas mas
altas del espacio universitario y a su participacion en las diversas areas de
conocimientos, asi como en el reconocimiento de sus aportes y trayectorias en el
terreno cientifico y académico” (Bustos, 2012; De Garay et al., 2012; Osorio y
Martell, 2009; Sanchez y Solis, s/f, p. 7).

Aunque la progresiva incorporacion de las mujeres a las instituciones de educacion
superior ha hecho posible su contribucion en el quehacer académico y cientifico en
los diversos campos del conocimiento, su integracion y participacion se ve afectada
por una serie de desigualdades de género que dificultan su pleno desarrollo en su
trayectoria cientifica. Esto nos permite descubrir que estos espacios no estan libres
de la cultura dominante de género que repercute en la segregacion de las mujeres

hacia ciertas areas del conocimiento, asi como en su productividad, ya que no
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cuentan con suficientes oportunidades en la distribucion de responsabilidades,
impidiéndoles competir en igualdad de condiciones con sus colegas hombres, en el
ascenso de su carrera cientifica, que en ocasiones se ve detenida, interrumpida o

incluso abandonada.

Otro aspecto que se puede observar en el campo de la investigacion es que las
condiciones en las que desarrolla su trabajo una mujer de color son aun mas
dificiles. Una profesora de Quimica de la Universidad St. Edwards de Austin, Texas
describe como las oportunidades de desarrollo han sido escasas o dificiles de
obtener en su trayectoria cientifica. Ella relata como un ejemplo de ello, que, en su
asistencia a algunas reuniones, si daba algun punto de vista, era ignorada, como si
jamas hubiera hablado, pero si un colega investigador blanco decia lo mismo que
ella habia dicho, todos volteaban a verlo y escuchaban lo que comentaba.

Igualmente comenta que con frecuencia recibe criticas, quiza como todos los demas
cientificos, pero algunas de las criticas que recibié por correo eran totalmente
inapropiadas, ante las cuales tiene que reaccionar de manera ecuanime y nunca
mostrar molestia ante las injusticias, debe ademas cuidar mucho lo que escribe y lo
gue dice en un lugar publico, pues es muy facilmente malinterpretado y lo mas
frustrante para ella, es no poder decir lo que realmente piensa ante estas
situaciones injustas. Por otro lado, ella describe diferentes tipos de abusos que
reciben las mujeres como ella, recuerda que en una ocasion que estaba en el
laboratorio donde trabaja, sentada frente a su computadora rodeada de papeles,
una persona que entro al laboratorio asumié que ella era la conserje, solamente por
ser de color (Cheney & Shattuck, 2020).

Segun las estadisticas de 2016 en los Estados Unidos, de los académicos con
doctorado en Ciencias, Tecnologias, Ingenierias y Matematicas 47.9% eran
hombres blancos, 25.7%, eran mujeres blancas y sélo 2.2% eran de mujeres de
color. Ademas, en el periodo de 1901 a 2019 de los cientificos que recibieron un

premio nobel de ciencia fueron hombres y mujeres 616, mujeres Unicamente 19 y
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mujeres de color, s6lo 1. Por otro lado, en las principales universidades de
investigacion el 7% de los decanos y menos del 3% de los rectores son mujeres de
color (Cheney & Shattuck, 2020).

Asi mismo, como resultado de una investigacion realizada por la UNESCO (2007)
donde se estudia a mujeres dedicadas a la ciencia y a la tecnologia, se encontr6
gue las profesionales que fueron objeto de este estudio se quedaron atras en su
desarrollo profesional por haber hecho una pausa para cumplir con su labor
materna, lo que ademas de ser un trabajo no remunerado y no reconocido

socialmente, les dio ventaja a los varones.

Por otro lado, se evidencid que las investigadoras tendian a rezagarse y aislarse en
su crecimiento profesional por la exigencia de realizar investigacion y publicaciones
constantes. Al respecto, la OCDE confirmo en una investigacion similar realizada en
2006, que las mujeres que tenian bajo su cuidado hijos pequefios tendian a ser
excluidas de grupos de trabajo o grandes proyectos, lo que demeritaba su
crecimiento (PérezSandi, 2017).

Al respecto, Izquierdo y Atristan (2019) hace notar que en la investigacion que
realiz6 sobre las experiencias de las investigadoras en la publicacion de articulos,
estas experimentan tension al momento de tener que cumplir con todo lo que se
requiere en el caso de pertenecer al SNI, su vida como investigadoras les lleva a
dejar de invertir tiempo en su salud, en tener espacios de esparcimiento y de
disfrute, ya que dentro de todas las actividades que realizan estan dar clases,
gestionar tramites ante la institucion, guiar a tesistas en sus trabajos de
investigacién, asi como asistir a innumerables reuniones que requieren mucho
tiempo, y por si fuera poco, realizar sus trabajos de investigacion. Todo esto les
impide realizar actividades tan comunes como llevar a sus hijos a la escuela,

dedicarse un poco de tiempo a si mismas para cuidar su cuerpo y su salud.
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Goulden et al., (2009) al hacer una comparacion entre hombres y mujeres que
tenian un doctorado, que eran casados, que tenian hijos y que se dedicaban a la
ciencia, concluyen que el 35 por ciento menos de estas mujeres aceptaron una
responsabilidad directiva debido a todas las actividades que tenian que desarrollar

y la falta de apoyo tanto en sus entornos académicos como en su hogar.

Todo esto demuestra que no sélo son las creencias sociales, culturales y las
barreras personales lo que las mujeres deben sortear en su trayectoria profesional
para construir una exitosa carrera profesional, sino también un gran nimero de
factores institucionales que les resta oportunidades de promocion e integracion
(Buquet, 2013).

Por otro lado, Trix y Psenka (2003) encontraron otra desventaja que ellas tenian
gue enfrentar, en cuanto a las cartas de recomendacién que recibieron tanto
hombres como mujeres, se pudieron observar diferencias significativas, ya que las
caracteristicas mencionadas que predominaron sobre ellas fueron su compasion,
Su enseflanza y su esfuerzo, en contraste con las otorgadas a los varones donde
resaltaron sus logros y su habildad en la investigacion, lo que demuestra un prejuicio

sobre las capacidades reducidas de las mujeres.

Por lo tanto, para las mujeres investigadoras, conciliar su vida profesional con su
vida familiar se convierte en una gran dificultad, ya que tienen que hacer frente al
dilema que representa el llevar a cabo una doble jornada: su tarea profesional y su
funcion de madre y esposa. Ademas, para ellas es un fuerte reto competir con sus
colegas por el rol de género que les ha sido asignado en sus instituciones, lo que

se traduce en una situacion desigual (Pérez-Sandi 2017).

En cuanto a la revision realizada a los estudios que tienen que ver con las
oportunidades de las investigadoras en su ambiente laboral, se puede concluir que
las mujeres enfrentan durante su trayectoria académica una gran cantidad de

barreras por el hecho de ser mujeres. Siguen existiendo inequidades respecto a los
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niveles y categorias académicas, asi como falta de reconocimiento de sus aportes
y trayectorias en el terreno cientifico y académico. Estas dificultades han
predominado hasta nuestros dias, mismas que son evidentes al observar la rapidez
con la que avanzan los varones en sus carreras cientificas, en comparacion con las

mujeres.

Por otro lado, también se puede concluir que las cientificas enfrentan una gran
dificultad al desear combinar su carrera cientifica con la responsabilidad de ser
madres, lo que se hace evidente al ver el escaso niumero de académicas que se
encuentran en los puestos de decision y que tienen hijos. En este sentido ellas
deben decidir entre su rol familiar y su rol como cientificas. Algunas de ellas
retrasaron su desarrollo profesional haciendo una pausa para poder cumplir con su
rol materno, el cual es un trabajo no remunerado y no valorado socialmente, pero,
ademas, esto les dio ventaja a sus colegas varones, y en otros casos fueron
excluidas de grupos de trabajo o grandes proyectos por el hecho de tener bajo su

cuidado hijos pequefios, lo que dificulté su crecimiento.

2.7 Las investigadoras y la relacién con sus colegas

En la busqueda de informacion relacionada con la relacion que tienen las
investigadoras con sus colegas varones, se pone de manifiesto que, en muchos
casos, especialmente en las areas de ingenierias, la relacion entre colegas se torna
dificil, ya que se tiende a mostrar la superioridad que sienten los investigadores ante

sus colegas mujeres y mas si estas se ubican en una categoria menor a la de ellos.

En este caso, hay varias cientificas brillantes que tuvieron que enfrentar situaciones
como esta, tal es el caso de una profesora de Biologia, quien trabajé por cuarenta
afos en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts. Inici6 su preparacion en las
ciencias a la edad de 16 afios acudiendo a la escuela Radcliffe. Se inscribié a un
curso de Biologia 2 donde conocié a James Watson quien habia ganado el premio
nobel junto a Francis Crick por su descubrimiento de la estructura del ADN, esto le

dejé una gran impresion y reafirmé su gusto por la ciencia.
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Ella hizo todo lo necesario por sobresalir en sus estudios y empezd a trabajar como
pasante en el laboratorio de James Watson. Esta cientifica relata, que en una
ocasion en la que estaria de visita Francis Crick para dar una charla en el laboratorio
donde Watson y ella trabajaban, Crick llegd corriendo hasta al escritorio donde ella
se encontraba sola y puso sus manos sobre sus senos mientras le preguntaba en
gué estaba trabajando, cosa que a ella le sorprendié muchisimo y soltandose de

sus manos le dijo que fuera hacia donde podria mostrarle su trabajo.

También, ella comenta que no supo qué hacer ni como reaccionar pues no gueria
gue la vieran como problemética y que tanto Francis como James se sintieran
avergonzados por su reclamo, por lo que decidio dejar pasar esta situacion ya que
ademds en esa época no se hablaba sobre acoso sexual (Cheney & Shattuck,
2020).

Al respecto, Hewlett, Buck, Servon, Sherbin, Shiller, Sosnovich y Sumberg (2008)
mencionan que un grupo de mujeres que se desarrollaron en el area de las Ciencias,
Tecnologias, Ingenierias y Matematicas, se enfrentaron a una serie de dificultades
gue las llevaron a abandonar sus carreras, por ejemplo, un ambiente laboral con
poco apoyo que las hacia sentir en una situacion de exclusion, ademas de horarios

de trabajo demasiado extensos.

Por otro lado, aquellas que trabajaron Unicamente con compafieros varones,
manifestaron que el comportamiento de sus colegas no solo las hacia sentir
excluidas, sino que literalmente las excluian de sus reuniones fuera de sus lugares
de trabajo, que era donde ellos realmente hacian acuerdos o se organizaban,
ademas de que al hablar entre ellos utilizaban un lenguaje y un comportamiento

vulgar, grosero, degradante, asi como insinuaciones sexuales hacia ellas.

En esta situacion se encontré una de ellas que tenia el suefio de ser astronauta, y
gue para alcanzar esta meta era necesario que realizara un doctorado. Asistio a la

Universidad de Boston donde fue admitida y recomendada para ser la primera
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estudiante de posgrado de un reconocido cientifico que realizaba trabajo en la
Antéartida y quien recibia suficientes fondos para realizar sus estudios. Desde el
principio €l se negd a trabajar con ella por ser mujer, y le coment6 directamente que
no la queria y que el departamento de admisiones lo habian forzado a trabajar con

ella.

Esta cientifica relata su experiencia con este investigador y la describe como
terrible, ya que durante el trabajo de campo él desde el inicio la acos6 sexualmente
y la insultaba utilizando adjetivos humillantes, ademas de comentarle en repetidas
ocasiones que las mujeres no deberian de estar en la Antartida y que empeoraban
los trabajos cientificos sobre el hielo. Por dltimo, un dia después de una jornada de
trabajo le confirmé que ella no tendria un futuro en ningun estudio polar, ni obtendria
financiamiento para algun otro estudio ya que él se iba a encargar de que eso

sucediera.

En cuanto regresaron de la Antéartida, ella report6 esta situacion con la presidenta
del departamento pensando que al ser mujer le apoyaria, que se solidarizaria con
ella para resolver su problema, a lo que ella respondi6é que al ser él un distinguido
cientifico y traer mucho dinero a ese departamento no podria ayudarle, pues perder
a una cientifica como ella era menos problematico que despedir a un hombre tan
importante como él. Ella se sintié destruida por su respuesta y decidié renunciar a
su suefio de ser astronauta, ya que sin el doctorado era imposible realizarlo (Cheney
& Shattuck, 2020).

Esta misma situacién vivié otra profesora en Geologia del Instituto Scripps de
Oceanografia en la Jolla, California. Ella cuenta su experiencia con el mismo
reconocido cientifico de la Universidad de Boston donde ella realiz6 una maestria.
En este caso, ella también viajo a la Antartida a realizar trabajo de campo y al igual
gue la cientifica que deseaba ser astronauta, fue humillada y maltratada, al grado
de que este investigador le aventaba piedras mientras estaba haciendo sus

necesidades fisioldgicas.
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En otra ocasién, al mostrarle en una cuchara metélica pequefios cristales que habia
separado de un poco de ceniza, €l esperd a que se acercara, soplé fuertemente
sobre la cuchara y los cristales entraron y lastimaron sus ojos y mientras ella se
retorcia de dolor, él sélo comentd que creia que se habia sobrepasado un poco. En
otro momento en que estaban escalando una pendiente muy inclinada, que estaba
llena de escombros sueltos, y donde estaba teniendo problemas para ascender ya
gue debido a las condiciones podia avanzar poco, pues a la vez que avanzaba
también retrocedia, al casi llegar a la parte mas alta, el cientifico que ya estaba en
lo alto de la pendiente la jalé de la mochila que traia en la espalda haciéndola caer

bastante fuerte desde lo alto de la colina.

Esta situacion vivida en este periodo de tiempo le produjo un gran malestar tanto
fisico como emocional, pero no fue hasta después de veinte afios, cuando ya tenia
una hija de tres afios, quien al verla vestida como cientifica en el laboratorio donde
trabajaba le dijo que ella también queria ser cientifica como ella, entonces reacciono
y se dio cuenta de que no querria que su hija fuera tratada como basura como le
habia sucedido a ella veinte afios atrés, por lo que decidié entablar una demanda
en contra de esta persona que la habia maltratado tanto. Pensé que con seguridad
habia alguien mas que habia pasado o estaba pasando por lo mismo que ellay era

necesario detenerlo (Cheney & Shattuck, 2020).

Con relaciébn a lo anteriormente descrito, Hill, Corbett, y Andresse, (2010)
mencionan que las mujeres que ejercian carreras de las Ciencias, Tecnologias,
Ingenierias y Matematicas, abandonaron sus profesiones en un mayor nimero que
sus contrapartes masculinos, lo cual se debi6 principalmente a la insatiscaccion que
sentian por sus condiciones laborales, las reducidas promociones 0 ascensos que
recibieron y la falta de liderazgo que pudieron ejercer en sus areas de investigacion;
y las que permanecieron aceptaron un puesto que requeria una menor
responsabilidad, ya que no se sentian capaces de poder cumplir adecuadamente

con el cuidado de su casa, sus hijos y la actividad laboral.
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Asi mismo, estas autoras manifiestan que inclusive desde la contratacion las
mujeres de estas areas se vieron en desventaja con relacion a los hombres
dedicados a la ciencia. Estas mujeres se vieron afectadas por el sexismo y violencia
de género que imperaba en sus instituciones, ya que las académicas con doctorado
tuvieron que demostrar mayor productividad que un varén para poder ser
consideradas para el mismo puesto, lo que implicé que tuvieran “que publicar al
menos tres articulos mas en una revista cientifica prestigiosa o 20 trabajos

adicionales en las revistas de la especialidad menos conocidas” (p. 24).

Una mas de las situaciones injustas que se dan en el area cientifica para las
investigadoras, es que les es limitado el espacio de trabajo, tienden a tener areas
de trabajo mas pequefias que las de los compafieros varones, aunque ellos tengan
un rango menor al de ellas. En este caso se encontraba una biéloga que trabajaba
en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts en una investigacion con peces cebra,
quien solicitd al administrador de su universidad que le diera dieciocho metros de
espacio en su laboratorio para que pudiera organizar todas las peceras que
necesitaba, y una de sus respuestas fue que ella no podria hacerse cargo de un

laboratorio mas grande.

Ella argument6 que tenia un espacio menor al de sus compafieros varones
incluyendo algunos que tenian un rango menor al de ella, a lo que él le dijo que eso
no era cierto, lo que la llevo a ir de noche a la universidad y personalmente medir
los espacios para demostrar con datos reales que las areas eran desiguales, ya con
la informacién le llevéd los datos y el administrador se negé a mirarlos siquiera
(Cheney & Shattuck, 2020).

Estos datos demuestran que las relaciones con los colegas pueden ser dificiles
especialmente en las ciencias, cuando los rangos en los que se encuentran los
varones son superiores a los de las mujeres. También demuestran que las mujeres
han luchado arduamente para ir ganando una posicion y un reconocimiento por su

trabajo y sus descubrimientos. Estos avances se ejemplifican mostrando que, en los
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Estados Unidos de América, en el area de las Ciencias, Tecnologias, Ingenierias y
Matematicas, en 1900 habia un 0.63% de mujeres, un 9.33% de ellas en 1930, en
1960 un 4.75%, en 1990 habia un 23% y en 2017 un 29%. En contraste, en las
areas de las Ciencias e Ingenierias, segun datos de 2018 se puede apreciar una
disminucién de los porcentajes de mujeres en la medida que van avanzando en su
trayectoria cientifica, en ese afio habia un 50% de ellas en el nivel licenciatura, un
44% en el nivel de maestria, disminuye a un 41% las que cuentan con doctorado,
un 36% de ellas tenian posdoctorado y las que ya tenian un empleo sélo eran un
29% (Cheney & Shattuck, 2020).

Recapitulando sobre los textos revisados relacionados con las académicas y la
relacion con sus colegas, se puede concluir que en muchos de los casos en las que
las cientificas trabajaron sélo con varones ellos tuvieron un comportamiento vulgar,
grosero y degradante hacia ellas. Ademas, algunas veces ellos literalmente las
ignoraban al reunirse fuera de la oficina para realizar acuerdos y planes de trabajo
sin considerarlas, lo que las hacia sentir excluidas, discriminadas e insatisfechas
por las condiciones laborales desiguales en las que estaban. Un ejemplo de esta
desigualdad es que muchas de ellas trabajaron en espacios mas pequefos que las
de sus compairieros varones aun teniendo un nivel jerarquico mayor al de ellos,
ademas de las insuficientes promociones y ascensos que recibieron y la falta de
liderazgo que pudieron llevar a cabo en sus &reas de investigacion.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Al realizar un trabajo de investigacion, es necesario resaltar la importancia de la
metodologia, ya que es en esta parte donde se ve reflejada la posicién que tiene el
investigador con respecto a lo que quiere conocer y como lo desea realizar (Cerros,
2011). Se refiere también al plan a seguir para la seleccion de los participantes, el
escenario y el procedimiento a realizar para la recogida de los datos que responden
a las preguntas de investigacion. Asi mismo, muestra la meta a alcanzar para llevar
a cabo un estudio sélido que proporcione resultados que puedan ser considerados
confiables. La confiabilidad es el grado de confianza que muestran los resultados

en contraste con la realidad (McMillan y Schumacher, 2005).

En este capitulo se ofrece una descripcion metodoldgica sobre la manera en que se
lleva a cabo el proceso de la presente investigacion. Se expone el enfoque del
estudio, el alcance de la investigacion, su disefio, la poblacion de estudio,
composicién de la muestra, la técnica para la recopilacién de la informacion, la
conformacioén del instrumento, asi como, el procedimiento que se realiza para la

obtencion de los datos y el analisis de los resultados.

3.1 Disefio de investigacioén

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), a partir de la segunda
mitad del siglo XX, la busqueda del conocimiento se ha concentrado en dos
posiciones principales: el enfoque cuantitativo y el cualitativo, mismos que en
determinado momento pueden combinarse segun estos autores, para enriquecer
los resultados de una investigacion. Ambos son enfoques de la investigacion

cientifica ya que retoman los procesos planteados por la ciencia.

Después de la revision de diversas investigaciones en donde se encontré que la
mayoria tienen un enfoque cualitativo, originalmente se habia decidido realizar la

presente investigacion con un enfoque mixto, con la finalidad de obtener informacion
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numérica que permitiera evidenciar los porcentajes de investigadoras que estaban
teniendo oportunidades en su desarrollo académico, asi como su sentir con relacion
a las facilidades para realizar su quehacer cientifico. Sin embargo, por considerar
gue ambos enfoques tomarian mucho mas tiempo para su realizacion, se tomo la
decision de realizar Unicamente la parte cuantitativa, dejando la parte cualitativa

para una futura investigacion.

El presente estudio desarrolla un enfoque cuantitativo. Hernandez et al., (2014)
sefala que este tipo de enfoque establece un problema concreto de estudio, plantea
preguntas a investigar sobre aspectos especificos. Indaga sobre los estudios que al
respecto se han realizado, a partir de los cuales elabora la teoria que orientara el
estudio, derivando para esto supuestos que a través de los resultados podran ser
probados o descartados. Dichos resultados son obtenidos mediante la recopilacion
de datos numéricos de los objetos, sucesos o sujetos que examina, analizandolos

por medio de técnicas estadisticas.

Esta investigacion enmarcada dentro de este enfoque realiza con base en los datos
recolectados, una medicién numérica que permite ver la magnitud de la tendencia
de las respuestas de los sujetos de estudio para obtener un panorama de las

variables de estudio.

El presente trabajo tiene un alcance descriptivo. Este tipo de estudios pretenden
definir las caracteristicas de individuos, grupos, poblaciones o procesos. Miden,
evallan o recopilan datos de diversas variables del suceso a investigar (Hernandez
et al., 2014). El presente estudio recolecta y examina informacion relativa a la
percepcion de las investigadoras de la Universidad Autbnoma de Tamaulipas sobre
la cultura institucional universitaria en la configuracion de su trayectoria académica

en cuanto a oportunidades, modelos de relacion de trabajo y apoyos profesionales.
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3.2 Tipo de estudio

El disefio de esta investigacion se inscribe dentro de los tipificados como no
experimentales, los cuales se realizan sin manipular intencionalmente las variables,
ya que Unicamente se observan los fendmenos en su medio habitual para después
realizar un andlisis de ellos (Hernandez et al., 2014). En cuanto a su dimension
temporal, el estudio es transversal, pues la recoleccién de los datos se realiza en
un tiempo determinado y por Unica vez. “Su propésito es describir variables y

analizar su incidencia en interrelacién en un momento dado” (p. 154).

3.3 Poblacion de estudio y muestra

Estableciendo como marco de muestreo las 102 académicas miembros del SNI,
integrantes de la plantilla docente de la Universidad Autbnoma de Tamaulipas y
utilizando el muestreo estratificado no proporcional, se calcula la muestra tomando
en cuenta lo sefialado por Izcara (2007) que sefiala que entre mas elevado sea el
tamano de la muestra, los resultados que se obtengan tendran un mayor nivel de
exactitud, por lo que siguiendo esta recomendacion se realiza el célculo
considerando el nivel de confianza de 90 por ciento que segun este autor es
aceptable, y un error de muestreo de 5 por ciento que es considerado como limite
para considerar viables los datos de la muestra, la varianza de la poblacion, asi
como el tamafio del universo. La férmula propuesta por Arrazola Garcia y Cérdoba
Hosannilla (1992) y Briones (2003), (citados en Izcara, 2007 p. 77), es:

n = {(Z*(pxq)/ e*)} / {1 + [(Z* (pxq)/e*) — 1)] / N}

donde:

n: tamafo de la muestra,

Z: nivel de confianza

e: error de muestreo,

p Yy Q: varianza de la poblacion,

N: tamarfo del universo.
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Z=1.645 (90)

e= 5%
pg= (50x50)
N= 102

n= {(1.6452 (50X50) /52)} / {1 + [(1.6452 (50X50) /52) - 1)]/ 102}
n= {(2.706025 (2,500) /25)}/{1 + [(2.706025 (2,500) /25) - 1)]/102}
n= {(6765.0625/25)} / {1 + [(6765.0625/25) - 1)] / 102}

n= {270.6025} / {1 + (269.6025) / 102}

n= {270.6025} / {1 + 2.64316176}

n= {270.6025 / 3.64316176}

n= 74.27

Para realizar el calculo de la muestra se decidio realizar el calculo considerando un
90% de nivel de confianza y un 5% de error de muestreo. Tomando en cuenta el
resultado de la operacion matematica, se seleccionan aleatoriamente a 74
investigadoras de las 102 que conforman el universo. Cabe mencionar que las
investigadoras seleccionadas estan adscritas a diferentes Facultades y Unidades
Académicas, asi como a programas educativos de diversas areas de conocimiento
de la UAT.

3.4 Técnica e instrumento
La técnica utilizada para recopilar los datos en el trabajo de campo es la encuesta

gue se realiza de forma electrénica.

El instrumento se aplica de manera electrénica a través de la herramienta Google
Forms, la cual registra las respuestas, y se recopilan los resultados que la
plataforma proporciona a través de una hoja de calculo con la que se alimenta la

base de datos que se utiliza para el analisis.
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El instrumento consiste en un cuestionario escala, que comprende dos secciones.
La primera seccion se integra por un apartado de 13 preguntas referentes a datos
generales y laborales. La segunda seccion incluye 41 preguntas escala tipo Likert
con cinco opciones de respuesta y 2 preguntas de opcion multiple concernientes a
la percepcion de las investigadoras sobre la cultura institucional universitaria en la
configuracion de su trayectoria académica, en cuanto a oportunidades, modelos de

relacion de trabajo y apoyos profesionales (Ver anexo 1).

Para la confeccién de los items que conforman la segunda seccién, primeramente,
con base en las preguntas de investigacion y la revision de literatura, se
construyeron cinco categorias, dentro de las que se formularon y agruparon
diferentes items. Estas categorias o esferas son: Relaciébn con mentor,
Oportunidades de Integracion, Oportunidades de Promocién, Oportunidades de
Distribucion de responsabilidad y Relacion con colegas. Los items de cada
categoria fueron objeto de varias revisiones, un piloteo con quince investigadoras

de la UAT y posteriormente de una validacion de expertos.

Al término del proceso de la dltima revision, se piloted el instrumento con quince
académicas investigadoras miembros del SNI, mismas que se dieron a la tarea de
contestar el cuestionario y hacer observaciones sobre la evaluacion de los items y
la claridad de las indicaciones para responderlo. Con relacién al item marcado con
el numero 10 “;Cudl es su nivel de SNI?” algunas investigadoras sugirieron
“Corregir. Se entiende que es el diccionario configurado en nuestro equipo de

cémputo.”

Posteriormente en la revision del item marcado con el nUumero M4 “Mi director(a) de
tesis doctoral me alent6é constantemente, lo que me impulso en la realizacion de mi
trabajo de investigacion.” La mayoria de las participantes en el piloteo sugirieron
“Agregar acento en la palabra: impulsé.” Con relacién al item nimero 12 que dice
“Siendo profesora de la UAT, al cursar mi doctorado mis directivos me descargaron

horas de trabajo para cumplir con todas las tareas que este exigia.” La sugerencia
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fue “agregar coma (,) después de frase explicativa “al cursar mi doctorado”.” En
cuanto al item marcado como C5 “Mis colegas varones se redsan a trabajar en mis
lineas de investigacion.” Las investigadoras sugirieron “Correccion ortogréfica
rehlsan el significado es rechazo o no aceptar algo. Reusar: volver a emplear algo

con una funcién distinta.”

Subsiguientemente, las respuestas del cuestionario se capturan y procesan en el
programa estadistico SPSS, utilizando el analisis de frecuencias y estadisticos
descriptivos, a fin de generar los resultados que se presentaran mas adelante en
este trabajo. Después de terminado este proceso, se hacen cruces de algunas
preguntas, para establecer la correlacion entre estas variables; conocer las
respuestas de las investigadoras que, a través de sus experiencias y vivencias en
los espacios universitarios, permitan evidenciar la percepcion de las investigadoras
sobre la cultura institucional universitaria en la configuraciéon de su trayectoria
académica. Se realizan hojas de calculo para presentar los porcentajes que arroja

el procesamiento de los datos y los cruces de informacion que se trabajan.

3.5 Analisis de datos

En cuanto a la realizacion del proceso del analisis de los datos, se procede
primeramente a descargar del archivo que arroja Google Forms, el cual se analiza
para hacer una limpieza de los datos, posteriormente se lleva a cabo la codificacion
de estos tomando como base el instrumento original. Esta codificacién se lleva a

cabo dandole un nimero a cada una de las respuestas que contiene el cuestionario.

En este proceso también se igualan los numeros de identificacion de cada respuesta
para que al momento de vaciar los resultados al SPSS coincidan las filas y columnas
y sea mas exacto el traslado de los datos de las respuestas y posteriormente
continuar con la revision de los porcentajes arrojados por el programa estadistico
SPSS, a fin de realizar graficos que muestren con mas claridad las diferencias en

porcentajes de los diferentes items.
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En caso de que haya algun resultado que tenga alguna discrepancia, se procede a
la revision de estos y en caso necesario se corrige el error. Posteriormente se hacen
cruces de algunas preguntas, para establecer la correlacidn entre estas variables; y
con los resultados obtenidos de estos cruces tener la posibilidad de evidenciar la
realidad que existe en cuanto a la cultura institucional en la configuracién de las
trayectorias académicas de las investigadoras de Universidad Autonoma de

Tamaulipas.

3.6 Validez y Confiabilidad

Para llevar a cabo la validacion se eligieron a seis investigadoras expertas, quienes
son académicas de la Universidad Autonoma de Tamaulipas y del Colegio
Tamaulipas, y que fueron invitadas para participar en este proceso de validacion.
En lo concerniente a la seleccién de los expertos Supo (2013), Skjong y Wentworth
(2000) sugieren realizar una seleccién basada en diferentes criterios como son: la
experiencia en la linea de investigacion, en la realizacion de juicios; la reputacion
del experto en la comunidad educativa; la disponibilidad y/o la motivacion. También
recomiendan tomar en cuenta la imparcialidad y otras cualidades como la confianza

en si mismos y la adaptabilidad.

De las seis expertas elegidas con base en los criterios anteriores, sélo aceptaron y
participaron tres de ellas, quienes hicieron una profunda revision de cada uno de los
items en funcién a la univocidad, relevancia, coherencia y suficiencia e hicieron
algunas observaciones y sugerencias de forma, mismas que fueron consideradas

para mejorar el instrumento.

Como resultado de la revision de los items del cuestionario, las investigadoras
dieron sugerencias para la mejora de algunos de ellos. La primera hizo una
sugerencia con relacion al item M2 que dice “Las recomendaciones que me brindo
mi director(a) de tesis doctoral fueron claras y entendibles.” En este caso la
sugerencia fue “enfocar la pregunta en cuanto a las observaciones realizadas por el

director de tesis, si estan formuladas en congruencia con los objetivos”.
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En cuanto al item M3 “Tuve un(a) director(a) de tesis doctoral del que recibi una
guia efectiva, lo que me facilité realizar mi trabajo de investigacién.” Se sugirio
“‘quitar “me” para evitar cacofonia.” En el item I8 “Mi instituciébn da la misma
oportunidad a hombres y mujeres, de participar en actividades de gestidn

universitaria.” La sugerencia fue “cambiar la palabra “da”, por brinda.”

Respecto al item P8 “Mi ingreso al SNI en el nivel en el que me encuentro
actualmente ha sido dificil y complicado de equilibrar con mis actividades familiares
y domésticas debido a las exigencias de: (Puede sefialar mas de una opcion) a)
tiempo de dedicacion ___, b) movilidad geografica __ , c¢) produccién cientifica
ininterrumpida " Las sugerencias de las expertas fueron “agregar una respuesta
relacionada con la cantidad de produccion solicitada por el SNI e incluso por la

institucion a la que pertenece, si fuera el caso.” Y “Agregar otras: especifique___".

Con relacién al item D6 “Mi trayectoria académica-cientifica se ha visto afectada por
tener que cuidar: (Escriba 1 al rubro mas importante y 5 al menos importante) a)
hijos ___ , b) padres ___, c) personas enfermas ___, d) personas con discapacidad
___,e)otros " Se sugiri6 “agregar una respuesta f, que contemple el “no aplica”,

para quienes no tengan a alguien a su cuidado.”

Por otro lado, en cuanto al item C9 “En algun momento me he sentido discriminada
en mis actividades laborales por parte de mis colegas por el hecho de ser mujer.”
La sugerencia fue “agregar un item C10, para que, junto con este C9, se diferencie
entre colegas hombres y mujeres. En primer lugar, por considerarse necesario, y
segundo, para respetar la linea que se viene siguiendo en items anteriores.” Con
relacion al item 1 “Edad: a) 26-30, b) 31-35, c) 36-40, d) 41-45, e) 46-50, f) 51-55,
g) 56-60, h) 61 o mas.” La experta sugirié “Ser homogéneo en el parametro de

edades se inicia con 5 afnos y las siguientes opciones son de 4 anos.”

Para el item numero 5 “; Qué edades tienen sus hijos? Separe con una coma las

edades del menor al mayor. Ejem: 4, 6, 8.” La sugerencia fue agregar “Ordenando
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de menor al mayor.” Por ultimo, en cuanto al item 11 “; Cual es su antigiedad en
esta institucion? a) 0-5 afos, b) 6-10 afos, c¢) 11-15 afos, d) 16-20 afos, e) 21-25
anos, f) 26-30 afios, g) 31afios o mas.” La sugerencia fue “Unificar criterio de

periodicidad en el rango se presenta de cinco y cuatro anos.”

Cabrero y Lorente (2013) (citado en Robles y Rojas, 2015) mencionan que respecto
a los expertos que se requieren para realizar la validacién de un instrumento, no
existe un criterio definitivo en lo que se refiere a la determinacion del numero, ya
que depende de diferentes situaciones como “la facilidad para acceder a ellos o0 a
la posibilidad de conocer expertos suficientes sobre la tematica objeto de la

investigacion” (p. 3).

En una investigacién ya sea cualitativa o cuantitativa, hablar de la validez y la
confiabilidad obtenida en los resultados se torna un tema de sumo interés ya que
toda investigacion pretende que los resultados obtenidos sean validos y confiables.
Segun Hernandez, et al. (2014), en una investigacién cuantitativa la validez tiene
gue ver con que el instrumento realmente mida la variable que se pretende medir, y
la confiabilidad esta relacionada con la repeticidén en la aplicacidon del instrumento a

un mismo participante o individuo y que arroje resultados iguales.

Por lo tanto, la confiabilidad de un instrumento utilizado como medio de medicion es
determinado a través de diferentes procedimientos, tales como la medida de
estabilidad (confiabilidad por test-retest), el método de formas alternativas o
paralelas, el método de mitades partidas (split-halves) y medidas de consistencia
interna (Hernandez, et al 2014). Para efectos de la presente investigacion se
utilizar4 la medida de consistencia interna denominada “coeficiente alfa de

Cronbach”.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados de la prueba piloto de los quince
cuestionarios respondidos por las participantes, asi como hallazgos emanados de
las preguntas realizadas a las académicas. Se describen primeramente los datos
generales y laborales de las encuestadas, los resultados relativos a las
dimensiones: Relacién con mentor, Oportunidades de Integracién, Oportunidades
de Promocién, Oportunidades de Distribucion de responsabilidad y Relacién con

colegas y posteriormente los resultados de algunos cruces de informacion.

4.1 Piloteo del instrumento

Para el piloteo del instrumento, originalmente se tenia previsto contactar a 15
investigadoras elegidas al azar dentro del padrén que se tiene registrado en la UAT
y solicitarles personalmente su apoyo para responder el instrumento objeto de esta
investigacién, enviandolo a cada una de ellas electronicamente; sin embargo,
debido a la contingencia sanitaria por Covid 19, se procedié a enviarlo a través de
la plataforma Google Forms a las 102 investigadoras que conforman el universo de
la presente investigacion, tomando el resultado de las primeras 15 respuestas
recibidas como prueba piloto, con las que se procedié a realizar el analisis de la
validez del instrumento a través del programa estadistico SPSS con la obtencion
del alfa de Cronbach, alcanzando un resultado de 0.723, lo que dio la pauta para
continuar con el analisis de los resultados de los cuestionarios respondidos por las

demas participantes.

4.2 Resultados de datos generales y laborales

Posteriormente, se procedid a realizar el andlisis de los resultados del instrumento
aplicado, donde se registraron un total de 77 respuestas mas, lo que supera el
namero minimo de la muestra que era de 74 participantes para obtener un nivel de

confianza de 90% y un error de muestreo de 5%.
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La primera parte del cuestionario aplicado consta de trece preguntas generales y

laborales, por lo que a continuacion se describen los resultados de las respuestas

de las participantes para tener mayor claridad de la muestra (Tabla 5).

Tabla 5

RESULTADOS DE DATOS GENERALES Y LABORALES

item Porcentaje item Porcentaje
Edad ¢ Cudl es su nivel de
31-35 10.4% SNI?
36-40 20.8% Candidato 49.4%
41-45 19.5% Nivel | 48.1%
46-50 7.8% Nivel Il 2.6%
51-55 13.0% Antiguedad en la UAT
56-60 20.8% 0-5 afos 26.0%
61-mas 7.8% 6-10 afios 15.6%
Estado civil 11-15 afios 5.2%
Soltera 20.8% 16-20 afios 19.5%
Casada 59.7% 21-25 afios 10.4%
Unién Libre 5.2% 26-30 afios 9.1%
Separada 1.3% 31-méas 14.3%
Divorciada 11.7%
. Participacion en el
Viuda 1.3% Programa de
Tiene hijos Estimulos al
No 23.4% Si 90.9%
Sin respuesta 2.6% No 9.1%
Ultimo grado de estudios Nivel obtenido en el
Doctorado 81.8% ESDEPED
Postdoctorado 16.9% 5 1.3%
Su director de tesis doctoral 3 7 8%
fue: 4 11.7%
Hombre 57.1% 5 13.0%
Mujer 42.9% 6 18.2%
7 36.4%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Con relacion al primer item, de las 77 participantes que respondieron este
cuestionario el 41.6% se ubican en una edad mayor a los 51 afios. El 58.5% de las

participantes se ubican en los rangos de 31 a 50 afios.

Por otro lado, en el caso del estado civil de las encuestadas, el 20.8% expresaron
ser solteras, mientras que el 79.2% son casadas o0 en algin momento han tenido

una relacion de pareja.

Con respecto a la respuesta que las académicas dieron respecto a si tienen hijos,
el 74.0% respondié que si, el 26.0% manifestd que no tienen o no respondieron a
esta pregunta. En cuanto al numero de hijos es de destacar que el 35.1% dijo tener

2 hijos y un 24.7% dijo tener un solo hijo.

En cuanto al nivel de SNI, el 49.4% respondid que se encuentran en el nivel
Candidato, el 50.7% se ubican en los niveles | y Il. Cabe resaltar que en el nivel Il

se tiene nula presencia.

En cuanto a la antigtiedad laboral de las participantes, destaca que el 41.6% tienen

entre 0-10 afios de antigliedad y el 58.5% tienen mas de 11 afios en la institucion.

Por otro lado, al cuestionarles sobre su participacion en el Programa de Estimulos
al Desempeiio del Personal Docente (ESDEPED) 70 de ellas (90.9%) confirmaron
su participacion y 7 (9.1%) la negaron. De las 70 participantes que respondieron, el

67.6% alcanzo un nivel entre el 5y el 7 y un 20.8% obtuvo un nivel entre el 2 y el 4.

4.3 Resultados de la encuesta por dimensiones

A continuacion, se llevé a cabo el analisis de fiabilidad de los resultados en la
estadistica de los datos obtenidos por dimension. En primer lugar se realiz6 el
andlisis del alfa de Cronbach en cada una de las dimensiones (Tabla 6) detectando
gue Oportunidades de Integracion (0.597), Oportunidades de Promocién (0.303),

Oportunidades de Distribucién de Responsabilidad (0.466) y Relacion con los
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Colegas (0.488) tenian un Alfa muy baja, lo que llevoé a una nueva revision de los
items, observandose que algunos de ellos puntuaban negativamente en la
correlaciéon del item con la dimension, por lo que el Alfa tenia esa puntuacion, asi
gue se reviso la redaccion de estos encontrando que algunos de ellos tenian una
redaccion con connotacion negativa sobre la dimension observada y esta era la

razon de su puntuacion, por lo que se tomo la decision de recodificarlos.

Tabla 6
RESULTADOS DE LA ENCUESTA POR DIMENSIONES ANTES DE LA RECODIFICACION
Dimension No. Alfa Casos Excluidos Total
Iltems Validos

Relacion con el Mentor 9 0.959 76 1 77
Oportunidades de Integracion 10 0.597 71 6 77
Oportunidades de Promocion 7 0.303 71 6 77
Oportunidades de Distribucion de 5 0.466 74 3 77
Responsabilidad
Relacion con los Colegas 10 0.488 76 1 77

Fuente: Elaboracién Propia.

Continuando con el analisis de fiabilidad y con la finalidad de observar el grado de
dispersiéon de las puntuaciones de los items se calcularon nuevamente el alfa de
Cronbach, el minimo, el maximo, el promedio y la desviacion estandar de los

resultados de los items por dimension.

Asi mismo, se realiz6 el calculo del alfa de Cronbach (Tabla 7) del instrumento,
arrojando un resultado de .823. Puntaje que, segun Hernandez et al. (2014) es

bueno™ en un alcance explicativo” (p. 296).

Tabla 7
RESULTADO DEL ALFA DE CRONBACH DEL INSTRUMENTO COMPLETO
Instrumento _No. Alfa Promedio Varianza Desviacioén
Items Estandar
Cuestionario de Investigadoras 41 0.823 152.00 358.03 18.92

Fuente: Elaboracién Propia.
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4.3.1 Resultados de la Dimensién Relacién con el Mentor

En el analisis realizado de las respuestas que las investigadoras dieron sobre los

items que tienen que ver con la dimension de Relacion con el Mentor (Tabla 8), se

observa que respecto a las preguntas sobre si una las actitudes que su director

mostro fue el de saber escuchar las dudas que tenian que ver con su trabajo de

investigacion; si recibieron una guia efectiva de su director de tesis doctoral, lo que

les facilito realizar su trabajo de investigacion; y si su director de tesis doctoral les

alentdé constantemente y que eso las impulsé en la realizacion de su tesis doctoral,

el 87.0% de las investigadoras expreso estar totalmente de acuerdo y parcialmente

de acuerdo, mientras que el 6.5% estuvo total y parcialmente en desacuerdo, y el

mismo porcentaje permanecié neutral en los tres cuestionamientos.

Tabla 8

RESULTADO DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION RELACION CON EL MENTOR

cd &8 3 ©
oo %5 ® eFf @
€2 g2 = g o c o
item N g3 E3 £ E3 2%
£ 0o T O =] T S = g
8 S 3 g G O [t
eg &8 s< 2°
o o
% % % % %
14. Una de las actitudes que siempre mostr6 mi 77 3.9 2.6 6.5 18.2 68.8
director(a) de tesis doctoral fue el de saber escuchar mis
dudas sobre mi trabajo de investigacion.
15. Las recomendaciones que me brindé mi director(a) 77 5.2 1.3 3.9 195 70.1
de tesis doctoral fueron claras y entendibles.
16. Tuve un(a) director(a) de tesis doctoral del que recibi 77 3.9 2.6 6.5 15.6 71.4
una guia efectiva, lo que facilitd realizar mi trabajo de
investigacion.
17. Mi director(a) de tesis doctoral me alenté 77 3.9 2.6 6.5 195 67.5
constantemente, lo que me impulsé en la realizacion de
mi trabajo de investigacion.
18. El (la) director(a) que dirigié mi tesis doctoral destind 76 3.9 3.9 104 20.8 59.7
periédicamente tiempo para mi trabajo de investigacion.
19. El (la) director(a) de mi tesis doctoral me compartié 77 3.9 2.6 11.7 195 62.3
informacion actualizada sobre el tema y fuentes de
informacion para realizar mi trabajo de investigacion.
20. Tuve un(a) director(a) de tesis doctoral que siempre 77 3.9 2.6 9.1 15.6 68.8
mostré interés por mi trabajo de investigacion.
21. Mi director(a) de tesis doctoral estableci6 conmigo 77 5.2 3.9 6.5 18.2 66.2
una relacion de empatia afectiva que influyé en mi
rendimiento para la conclusién de mi trabajo de
investigacion.
22. Obtuve la asesoria de mi director(a) de tesis doctoral 77 9.1 6.5 143 156 54.5

para participar en congresos, foros y seminarios.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Con relacion a las respuestas que tienen que ver con las recomendaciones que su
director de tesis doctoral les brindo, el 89.6% estuvo totalmente de acuerdo y
parcialmente de acuerdo en que estas fueron claras y entendibles y s6lo un 6.5%

respondié estar total y parcialmente en desacuerdo, el 3.9% permanecio neutral.

Las respuestas de las participantes a los cuatro items arriba mencionados hacen
notar de manera contundente que la experiencia que tuvieron con la guia de su tutor
de tesis fue muy positiva, que el apoyo recibido les favorecié para la conclusion de
su investigacion y que se sienten complacidas con los consejos y recomendaciones

recibidas, asi como con el resultado de ese apoyo.

Por otro lado, en cuanto a las respuestas que dieron las participantes sobre si su
director de tesis doctoral siempre mostro interés hacia su trabajo de tesis, el 84.4%
de las investigadoras expresé estar totalmente de acuerdo y parciamente de
acuerdo, mientras que el 9.1% se pronuncié neutral y el 6.5% manifestaron estar

total y parcialmente en desacuerdo.

Continuando con el andlisis, el 84.4% de las participantes respondieron estar
totalmente de acuerdo y parcialmente de acuerdo con la afirmacion que menciona
gue su director de tesis doctoral establecidé con ellas una relacion de empatia
efectiva misma que influyé en su rendimiento para la conclusion de su trabajo de
investigacién, mientras que el 9.1% manifestaron estar total y parcialmente en

desacuerdo y so6lo un 6.5% permanecié neutral.

En el caso de las respuestas de las académicas a estos dos ultimos
cuestionamientos, nuevamente ellas expresan una opinién muy favorable sobre el
interés mostrado por su director de tesis, asi como con la relacibn de empatia
afectiva que les impulso en su rendimiento y conclusion de su tesis, solo un 15.6%
de ellas manifiestan su total y parcialmente en desacuerdo y su neutralidad respecto
al interés que mostrd su tutor, mismo que aunque es un bajo porcentaje, como

guiera nos lleva a preguntarnos ¢,qué sucedio en su experiencia?
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Al indagar con las participantes su opinidén sobre si su director de tesis doctoral
compartio con ellas informacion actualizada sobre el tema y fuentes de informacion
para realizar su tesis doctoral, el 81.8% de las académicas respondieron totalmente
de acuerdo y parcialmente de acuerdo, el 11.7% permanecio neutral, mientras que

sélo el 6.5% expreso estar total y parcialmente en desacuerdo.

Con respecto a la interrogante que cuestiona sobre si su director de tesis doctoral
destin6 periédicamente tiempo para su trabajo de investigacién, el 80.5% de las
académicas respondieron totalmente de acuerdo y parcialmente de acuerdo, el

7.8% respondié total y parcialmente en desacuerdo y el 10.4% permanecio neutral.

Al analizar las respuestas de las investigadoras sobre estos dos items, sus
respuestas nuevamente son muy favorables, sin embargo 18.2% de las
participantes permanecio neutral y total y parcialmente en desacuerdo, lo que nos
indica que estas académicas sienten que no recibieron suficiente apoyo con fuentes
de informacion actualizadas y en su consideracion el tiempo que su director desting
a su trabajo de investigacion fue insuficiente, lo que seguramente dificultd la

conclusion de su tesis.

Para concluir con esta dimension, con respecto a la pregunta que les cuestion6
sobre si obtuvieron asesoria de su director de tesis para participar en congresos,
foros y seminarios, el 70.1% de las participantes respondieron totalmente de
acuerdo y parcialmente de acuerdo, el 15.6% manifestaron estar total y

parcialmente en desacuerdo y sélo un 14.3% permanecio neutral.

Respecto a las respuestas de las preguntas del instrumento aplicado, se obtuvo un
promedio de 4.47 en dos de los items, dos mas de ellos puntuaron 4.45, siendo 3.99
el promedio mas bajo obtenido en los items de esta dimension (Tabla 9), Este
resultado evidencia que la opinién de las participantes en cuanto a su relacién con

su mentor fue muy buena, ya que sus respuestas estan casi en el puntaje maximo
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gue se podia obtener (5). Cabe sefialar, que el 9.1% de las participantes dio una

respuesta negativa ya que su puntuacion estuvo por debajo del 3.0.

Tabla9
RESULTADOS ESTADISTICOS DE LA DIMENSION RELACION CON EL MENTOR
Alfa de
Desviacion Correlaciéon Cronbach
item Promedio Estandar  item Total  si el item
es
Eliminado
14. Una de las actitudes que siempre mostro
mi director(a) de tesis doctoral fue el de saber
escuchar mis dudas sobre mi trabajo de 445 Lol 864 952
investigacion.
15. Las recomendaciones que me brindé mi
director(a) de tesis doctoral fueron claras y
entendibles. 4.47 1.03 .842 .953
16. Tuve un(a) director(a) de tesis doctoral del
que recibi una guia efectiva, lo que facilité
realizar mi trabajo de investigacion. 4.47 101 919 950
17. Mi director(a) de tesis doctoral me alento
constantemente, lo que me impulsé en la 4.45 101 904 950
realizacion de mi trabajo de investigacion. ' ' ' '
18. El (la) director(a) que dirigi6 mi tesis
doctoral destiné periddicamente tiempo para 4.30 107 857 952
mi trabajo de investigacion. ' ' ' '
19. El (la) director(a) de mi tesis doctoral me
compartié informaciéon actualizada sobre el
tema y fuentes de informacioén para realizar mi 433 1.05 833 953
trabajo de investigacion.
20. Tuve un(a) director(a) de tesis doctoral que
§iemp_re mostré interés por mi trabajo de 4.42 104 929 949
investigacion. ' ' ' '
21. Mi director(a) de tesis doctoral establecio
conmigo una relacion de empatia afectiva que
influy6é en mi rendimiento para la conclusion de 4.36 112 738 958
mi trabajo de investigacion.
22. Obtuve la asesoria de mi director(a) de
tesis doctoral para participar en congresos, 3.99 134 665 965

foros y seminarios.

Fuente: Elaboracion Propia.

Para finalizar el analisis de fiabilidad de esta dimension, se puede observar que el

promedio general de todos los items fue de 4.4 y el alfa de Cronbach obtenido es

de 0.959 (Tabla 10).
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Tabla 10

RESULTADOS DE LA DIMENSION RELACION CON EL MENTOR

Dimensién No. Alfa  Minimo Maximo Promedio Desviacion
items Estandar
Relacion con el Mentor 9 0.959 1 5 4.4 0.93

Fuente: Elaboracién Propia.

4.3.2 Resultados de la Dimension Oportunidades de Integracion

En cuanto al analisis realizado a los datos correspondientes a la dimension de
Oportunidades de Integracion, se observé que la respuesta que las participantes
dieron al cuestionamiento sobre si han obtenido de sus jefes inmediatos suficiente
apoyo para ausentarse de sus labores y poder asistir a actividades que incrementan
su desarrollo académico profesional, tales como clases de doctorado, cursos,
congresos, seminarios, entre otros, el 80.5% se pronuncio total y parcialmente de
acuerdo, un 10.4% respondio total y parcialmente en desacuerdo y sélo un 7.8% se

manifestd neutral.

En este caso, aun cuando al parecer un buen niumero de académicas manifiesta
una opinién favorable sobre el apoyo recibido de sus jefes inmediatos, es importante
considerar que el 18.2% de las participantes, expresa su total y parcial desacuerdo

y también su neutralidad ante este cuestionamiento.

Dentro de esta dimensién, resalta también que un 71.4% respondio estar total y
parcialmente de acuerdo con la pregunta que indaga sobre si su institucion les
brinda la misma oportunidad a hombres y mujeres de participar en actividades de
gestion universitaria. Solo un 16.9% sefal6 estar total y parcialmente en desacuerdo
y un 11.7% se mantuvo neutral, lo que nos indica que a pesar de considerarse un
bajo porcentaje que manifiesta su desacuerdo, sumando a las que decidieron
permanecer neutrales, suman un 28.6%, lo que ya se considera un porcentaje

importante (Tabla 11).
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Tabla 11
RESULTADOS DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION OPORTUNIDADES DE INTEGRACION
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23. Recibi el suficiente apoyo financiero de algun 77 14.3 5.2 16.9 104 53.2

organismo o programa (ejemplo CONACYT, PRODEP,

etc.) para estudiar y obtener mi grado de doctora