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Resumen 

Las empresas han iniciado en la última década la implementación de distintas prácticas hacía la 

mejora de su desempeño de carbono para atenuar su impacto en el cambio climático. Sin embargo, 

la efectividad de estas prácticas en la reducción de las emisiones de carbono continúa siendo 

debatible. Esta investigación explora el efecto que tiene cinco prácticas de gobernanza climática, 

i.e. la supervisión de la junta, la ejecución eficaz, la divulgación pública, la contabilidad de 

emisiones, y la planeación estratégica sobre el desempeño de carbono en las empresas de la Bolsa 

Mexicana de Valores del 2014-2018. Basado en la perspectiva de los grupos de interés, así como 

en la lógica institucional, se argumenta teóricamente que las presiones por una mejora en el 

desempeño climático de las empresas promueven una transición de lógica económica hacia una 

sustentable, la cual contribuya a la reducción de las emisiones de carbono e incrementar la 

legitimidad de sus operaciones. Para comprobar las hipótesis de investigación, se realiza un 

análisis longitudinal mediante Mínimos Cuadrados Generalizados Factibles (FGLS) con datos 

recabados de Bloomberg, Thomson Reuters, y los reportes de sustentabilidad. Los hallazgos 

sugieren que sólo la divulgación pública tiene un efecto positivo en la reducción de las emisiones 

de carbono, mientras que la supervisión de la junta, la ejecución eficaz, y la planeación estratégica 

incrementan dichos gases. Esta evidencia sugiere la necesidad de integrar de manera substantiva 

las prácticas de gestión climáticas por parte de los responsables de la toma de decisión, evitando 

así la impostura verde (greenwashing) para una efectiva implementación. De esta forma se 

contribuye a la identificación de aquellos mecanismos que coadyuven a la reducción de las 

emisiones de carbono dentro de la literatura de la gestión ambiental. 
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